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 مقدمه

در یک شهز کوچکک در رکزا ریکزراز رس پکذر       پیشةیست و شش سال 

هنزمنککذ و مککادر  مؼتککد مدو.ککذ شککذ ب ةککا موخکک  ةکک  شکک   مککادرز دوررا 

مش ول ککار   پذر  مؼمولاً ها  گوناگوا گذشتبر  در میاا کدااخزدسا.ی

هایی ک  مکادر   ةود و من در کنار مادرز خا.  و مادرةشرگد ةشرگ شذ ب سماا

خورنکذب   هکا ةکزرید کدکاا مکی     ر  ساػت ول مذریس در مذرس  ةودز خا. مش 

متذل کزدب مادرةشرگد ةسیار مذهتی ةکود   خورا کدااهمین مزر ة  کودکی 

   ر  شذ ما چنکذین سکال ةک  معا.ؼک      و خوشتخدان  همین موضوع رنگیشه

رفکزرد  کک     مز نستت ةک   خامغةصیزمز و ةپزدرس  و ةدورند نگاهی  مخصصی

 رنذ ة  دست آور بمحصیلات کلاسیک درشد  صزفاً

منعک،ز ردةیکات ػکزا و مدکوا ی کو ی         ر  ةا معا.ؼ    نوخورنی دوره

چنذین مذرک رسمی هد در رین ررةع  ة  دسکت آورد ب یاصک     گذشت و

ونی ی  متویش  رو.ی  و یک مصایت  آا معا.ؼات نوشدن چنذ کداا و م ا. 

ة  ةؼذ ضمن ورود ة  درنشگاهز ػتومی سا.گی  24در دوررا نوخورنی ةودب رس 

  روج آا  ککزد ب ن عک    و فیشیکک رر هکد دنتکال     رورنشناسکی مث  ر دصادز 

کداا فضا و سماا در فیشیک مئوریک و مکانیک کورندو  ةود  چاثمعا.ؼات 

ب رس ریکن سمکاا ةکا    1ک  در ررةع  ةا آا م ذیزها  مدؼکذد  دریافکت ککزد    

 ذب شمیمز مد رورامز و  تگذشت هز سال رفکار  پخد 

                                                           
 رخوع کنیذ:  و رطلاػات ةیشدز ة  پیح و کانال کداا  رین ةزر  معا.ؼ ب 1

 @alibeiranvand1993 
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رر در م عغ کارشناسی و ةا  در درنشگاه رةدذر هماا رشد  محصیتی مادر

در و   مذیزیت مؼذل ممداس ة  رمما  رسانذ  و سپس محصیتد رر در رشد 

  ػشیش  رر در رثز سکزطاا رس   م عغ ررشذ ردرم  درد ب رما دیز  نپاییذ خا. 

 دست درد ب

سکرز   ةکا  سؼی کزد ةزر  مذمی و  ةودرین ور ؼ  شوک ةشرگی ةزر  من 

ها  کوچک ةزر  کمک ةک  نیاسمنکذرا و ةیمکاررا    رنذرس  خیزی کزداز رره

ة  فزرموشی آا رد ةشرگ  آسردکار سزطانیز مذریس خصوصی و رشد ال ة  

 کمک کندب

ر  خزیذ  و ةک   رس نظز ما.ی رنذکی رشذ کزد  و کمی ةؼذ خان  مدؼا تاً

خصوصکیتت    سود ةک  ةک  .عکخ خذرونکذ    در آا ساکن شذ ب همزره خانورده 

گونک   هزرس   دورػتمکی و   ة  درشدن یک سنذگی رصتی شخصیت من می 

 شذب یورشی

در روری  دوررا شیوع ویکزو  کزونکا و ةک  خکاطز  زنعینک  شخصکیز       

پکیش آمکذب کدکاا     دست ة   تکد ةکزدا  فزصدی مناسب ةزر  رنذیشیذا و 

رمکاا آموسشکیز    ر  در  ا.کب  و کوشیذه یاضز در همین دوررا نوشد  شذه

ککند و ن کذها و ریکزردرمد ةکز      مزسکید رر کلاا ممذا ةشز   مذیزیتمتانی 

گزریی آمزیکایی و خانت ز یکفاشیسد کمونیسدزناسیونا.یسدز مکامتی چوا 

ب نمکاید رر ةیکاا   گکزر رفکزر  ها  مکریکز  و  سَترَی و گزوهها  فز   مزرمپیز

رخدمکاػی رسکت کک      _ا یکک رمکاا آموسشکی    ةناةزرین کداا پیش رویدکا 

ر  ما رس سزد  معا.ب و آا رضاف  کزدهدرسداا چاشنی مخی  و ػش، رر ة  
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رر ةزر  درسداند  دیگز ةکاهدب همچنین فضا  کشور ةزر  خورناا مراهید 

ر  رس هز خا  خهاا  ادر ة  ةز زرر  ررمتا  ةا رندخاا کزد  ما هز خورننذه

ةنویسکد کک  معا.کب ةکزر        ر گون  ة ر  سؼی کزدهدر ور غ  مدن آا ةاشذب

ةاشکذ و در طکول درسکدااز ناکارآمکذ       فهکد   اةک    خارخی هکد  خورننذه

شذز ةا سةکانی ػتمکی روشکن شکودب رمیکذورر  در میکاا        ةزده نا مکامتی ک  

طتتکیز   گزریکی و مدشیک    خودماا رنذک رفزرد طزفذرر ناسیونا.یسد و  ومیت

  آا در رفککار  ها  مکریز  هد پس رس معا.ؼ  فز  و مزرمپیسدز کمونیسد

 خود ةاسنگز  کننذب

   رس معا.ؼ  محدز   مورند رةزرس رمیذورر  کند ک  خورننذه در پایاا می

 رین رثز پشیماا نخورهذ شذب

 ػتی ةِیزرنونذ
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 تمدن ي طبیعت اوسان
 

 ا٧ٚ داػساٙ دخسش٥ تا١ٞؽ ت٠ اػٖ ١اٛاػر. 

 دٝٛؼسٖ ٦ٗسٝ ا٨ٓٝٚ تاس ز٥ٞ داٛـِاٟ د٧ذٕ ٝ اص ١٘ٞٙ اّٝ  ١1اٛا ٗٞس٠٧ 

 ٠ً ا٧ٚ ١٘ٞٙ دخسش٠٧ ٠ً ٨ٗخٞإ تا١اؽ اصدٝاظ ًٜٖ.

تٞد. ١اٛاا اص اٝٙ دخسش١اا    ٥كشاٛؼٞٗادس٥ ا٧شا٦ٛ ٝ خذس٥  اٝ زي كشصٛذِ 

سٚ زا ٛـٞٙ تذٙ اص ٛـ٨ٜٚ ٝ ٨٘١ـ٠ آٗادٟ ١ؼ ّ ًلاع ٦ٗتٞد ٠ً سد٧ق اٝ

ٛـؼاسٖ زاا    زاش ٗا٦   ١ا ٗٚ ٧اي سد٧اق ػواة    ٛذ. ت٨ـسش ٝهرزش تو٠٨ تا١ٞؽ

ػش ت٠ ص٧ش تٞدٕ، غؼااسذ غٔاٞ    سكساسؽ سٝ ص٧ش ٛظش ت٨ِشٕ. اٗا چٞٙ خؼش٥

 سٝ ٛذاؿسٖ. سكسٚ ٝ دسخٞاػر اصدٝاظ

كاٜذ٦ٓ ١اٛاا   ١ا ُزؿر زا ا٠ٌٜ٧ ٧ي سٝص ٠ً ًثن ٗؼّ٘ٞ ٛضد٦ٌ٧  ٗاٟ 

ٛاٗضدؽ، تشا٥ دٝػاساٛؾ  ٣ دستاسٛـؼس٠ تٞدٕ زٞٛؼسٖ تـٜٕٞ ٠ً تا حشاسذ 

١اا٥ ٗخسٔاق    ص٠ٛ. اص ا٠ٌٜ٧ چوذس ٝاػؾ غزات٠ ٝ ٨٘١ـ٠ تا ١ذ٠٧ حشف ٦ٗ

تٞد٧اذ زاا حؼا٦ ًا٠ دس اٝٙ      ٠ًٜ. كوي تا٧ذ غا٥ ٗٚ ٗا٦  ؿاكْ ٨ُشؽ ٦ٗ

ا ١ا  ١ا تاػص ؿذ زاا ٗاذذ   ٓحظ٠ داؿسٖ سٝ دسى ٨ًٜذ. ؿ٨ٜذٙ اٝٙ كحثر

 خٞدٕ سٝ ز٥ٞ خ٠ٛٞ حثغ ًٜٖ.

                                                           
1. Hana morie 
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ٗٚ ت٠ ١٘شاٟ ٗادستضسُٖ دس ٧ي آخاسز٘ااٙ ًٞچ٨اي دس حاؿا٠٨ ؿا٢ش      

١اا٥   ١ا ٝ ٗوا٠ٓ ًشدٕ. دسآٗذٕ اص ٧ٝشاػساس٥ ًساب كشاٛؼ٠ صٛذ٦ُ ٦ٗ 1لاٝاّ

اص  ١2ا هثْ خاذس ٝ ٗاادسٕ سٝ دس اضاش ػا٨ْر ٝاس     ػاّ ٗسأػلا٠ٛداٛـػ١ٞا تٞد. 

دٕ خ٨ٔا٦ ز٢ٜاا تاٞدٕ. ؿاا٧ذ ١٘ا٨ٚ      دس ا٧ٚ دٝساٙ ٠٧ آ ٝ دػر دادٟ تٞدٕ

ًشد. تا ٝغٞد ا٠ٌٜ٧ ٨١چ  آٝسزش ٦ٗ زٞغ٦٢ ١اٛا سٝ تشا٥ ٗٚ ػزاب ٗٞهٞع، ت٦

ٝهر غٔٞ ٛشكسٖ زا حشف دٖٓ سٝ ت٢ؾ تضٖٛ اٗا ٨٘١ـ٠ ز٠ هٔثٖ ا٧اٚ آسصٝ سٝ  

 ٕ اٗاا حاالا تاا     داؿسٖ ٠ً سٝص٥ تالاخشٟ ؿػاػر ا٧ٚ ًاس سٝ ت٠ دػر ٨ٗااس

 اص ت٨ٚ سكس٠ تٞد. ًاٗلاًٝغٞد ٛاٗضدؽ ا٧ٚ ا٨ٗذ 

دٖٝٛ چٜذ سٝص ُزؿر ٠ً اص خ٠ٛٞ ت٨شٝٙ ٨ٛٞٗذٟ تٞدٕ ٝ حؼااتؾ   ٦٘ٛ 

اص دػسٖ دس سكس٠ تٞد. زا ا٠ٌٜ٧ زٔلٜٖ صَٛ خٞسد. خااًشٕ ١ؼار ًا٠    ًاٗلاً 

دادٕ ٝ  اٝٙ ٓحظ٠ س٥ٝ زخسٖ دساص ًـ٨ذٟ تٞدٕ ٝ تا٠ ٗٞػا٨و٦ ُاٞؽ ٗا٦    

٨و٦ سٝ غٞاب دادٙ تا٠ زٔلاٚ سٝ ٛذاؿاسٖ. خاغ كاذا٥ ٗٞػا      ٤ حٞكٔاكلاً 

سٝ ٛـٜٕٞ. اٗا ١ش ٦ً ٠ً خـر خي تاٞد هلاذ    تٜٔذزش ًشدٕ زا كذا٥ صَٛ

هٌغ ًشدٙ ٛذاؿر. ت٠ اغثاس اص زخر تٜٔذ ؿذٕ ٝ سكسٖ ػ٘ر ٨ٗض زا زٔلاٚ  

زٞٛؼار   سٝ غٞاب تذٕ. خـر خي ٠٧ ؿ٘اسٟ ٛاؿٜاع تاٞد. ٧ؼٜا٦ ًا٦ ٗا٦    

٦٧ ٠ً آ٦٢ُ ٗٚ سٝ ت٠ ػٜٞاٙ ٧ٝشاػساس دس غا ُٜ٘ا٣ٕ ؼٜذ٧ٛٞ ٠تاؿ٠؟ لاتذ ٧

 د٧ذٟ. زٔلٚ سٝ غٞاب دادٕ ٝ ٛا٢ُاٙ كذا٥ خ٦ٔ٨ آؿٜا٦٧ ت٠ ُٞؿٖ خٞسد:

 ت٨شٗاٙ؟ 3ػلإ! آها٥ كِذِس _

                                                           
1. laval 
2. var 

3. Feder 
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زٞٛؼسٖ تاٝس ًٜٖ! ا٧ٚ كذا٥ ١اٛا تٞد. خٞد خٞدؽ تٞد ٠ً تا٠ ٗاٚ    ٦٘ٛ

 . تا دػسداچ٦ِ غٞاب دادٕ:تٞد صَٛ صدٟ

 ت٠ٔ خاٖٛ ٗٞس٠٧! خٞدٕ ١ؼسٖ. _

 ؿ٘ا سٝ تث٨ٜٖ. شٝصؿشٝب اٗساػسؾ تشا٥ ًاس ٦٘٢ٗ تا٧ذ  _

 غٞاب دادٕ:ٌٜٓر تا  

 كشػسٖ. آثس٠! ٗـ٦ٌٔ ٨ٛؼر. آدسع سٝ تشازٞٙ ٦ٗ _

ا٧ٚ سٝ ُلسٖ ٝ ١اٛا زٔلٚ سٝ هٌغ ًشد. خ٦ٔ٨ ٗسؼػاة تاٞدٕ اص ا٧ٌٜا٠     

چ٠ چ٨ض٥ تاػص ؿذٟ تؼذ اص چٜذ٧ٚ ١لس٠ ؿ٨ثسٖ دس ًالاع حاالا تاا ٗاٚ     

ٗاٚ سٝ ك٨٘٢اذٟ   ١اا٥   ز٘اع ت٨ِشٟ ٝ تخٞاد ٗٚ سٝ تث٠ٜ٨. ٧ؼ٦ٜ ػٔر ؿ٨ثر

خٞاػر ت٨اد ٝ ٗٚ سٝ دٓذاس٥ تذٟ زا ت٠ ًلاع تشُشدٕ؟ ا٧اٚ   تٞد ٝ حالا ٦ٗ

ز٢ٜا چ٨ض٥ تٞد ٠ً دس اٝٙ ٓحظ٠ ت٠ ر١ٜٖ سػ٨ذ. تا٠ ١اش حااّ تا٧اذ تاشا٥      

 ؿذٕ. اٝٗذٙ ١اٛا آٗادٟ ٦ٗ

تا ػػ٠ٔ ٗــّٞ ٗشزة ًشدٙ خ٠ٛٞ ؿذٕ. آدٕ ٜٗظ٦٘ تٞدٕ ٝٓا٦ تا٧اذ    

دٕ ٠ً زٞغا٠ آدٕ تا١ٞؿا٦ ٗطاْ ١اٛاا سٝ     دا دًٞس خ٠ٛٞ سٝ غٞس٥ زـ٨٨ش ٦ٗ

 غٔة ٠ًٜ.

ػاػر ٛضد٧ي ت٠ ١ـر ؿة تٞد ٠ً صَٛ خ٠ٛٞ ت٠ كذا دس اٝٗاذ. هٔاثٖ   

إ ت٨اشٝٙ تضٛا٠.    خٞاػار اص هلؼا٠ ػا٠ٜ٨    ؿشٝع ت٠ زدؾ ًشد غٞس٥ ٠ً ٦ٗ

دٕ دس ا٧ؼسادٕ، دػس٦ ت٠ ١ٞٗإ ًـ٨ذٕ ٝ دس سٝ تاص ًشدٕ. تا تاص ٤ ٧ٜآغ٥ٞٔ 

 غ٢ٖ سٝ غٔة ًشد، ٓثخٜذ ؿ٨ش٧ٚ ١اٛا تٞد.ؿذٙ دس، ا٨ٓٝٚ چ٨ض٥ ٠ً زٞ

 زٖٞٛ ت٨إ داخْ؟ ػلإ! ٦ٗ _
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ٝ اٝ سٝ ت٠ داخْ ١ذا٧ر ًشدٕ. ١اٛاا ٛـؼار ٝ ٗاٚ ١اٖ     ُلسٖ  خٞؿاٗذ

سٝ. ١٘ٞٙ ٓحظ٠ ٗادستضسُٖ ٠ً ٜٗسظش سػا٨ذٙ ١اٛاا تاٞد اص     ت٠ س٥ٝ ٗثْ سٝ

ازاهؾ ت٨شٝٙ اٝٗذ ٝ ت٠ اٝ خٞؽ آٗذ ُلر، اٗا تؼذ دٝتاسٟ ت٠ ازاهؾ تشُـر 

 ٢ٗ٘اٙ سٝ ٛذاؿر.٤ حٞكٔچٞٙ دس ا٧ٚ ػٚ 

 تؼذ اص اٝٙ ١اٛا ؿشٝع ت٠ كحثر ًشد:

خٞاػسٖ صٝدزش اص ا٢ٜ٧ا تا١اذ حشف تضٖٛ اٗا د٧ِا٠ ٛـاذ ًا٠ ػاش      ٦ٗ _

 ًلاع تث٨ٜ٘ر.

 آسٟ، ساػسؾ ٠٧ ٗذز٦ ٛسٞٛؼسٖ ػش ًلاع ت٨إ. _

 ا٨ٗذٝاسٕ الاٙ ػشذ خ٦ٔ٨ ؿٔٞؽ ٛثاؿ٠ آخ٠ تا خ٨ـ٢ٜاد ًاس اٝٗذٕ. _

 خشػ٨ذٕ: تا زؼػة

 ًاس! ٜٗظٞسذ ٧ٝشاػساس٠٧؟ _

١ا٥ ًلاع ٨ٗذٝٛٚ ٠ً زٞ ٧ٝشاػساس ١ؼس٦. ساػسؾ  تچ٤٠ ١٘دسػس٠.  _

 ٛٞؿسٜؾ سٝ تٔذ ٨ٛؼسٖ.٣ ٨ٞؿاكلاً  ٦ًٓٝسات٦ سٝ داسٕ  چاجٗٚ ١ٖ هلذ 

 اٗا ٗٚ زا ت٠ حاّ ًلاع آٗٞصؽ ٧ٞٛؼٜذ٦ُ ٛذاؿسٖ. _

سٝ ٧ااد تاذ٥،    خٞإ ت٠ ٗٚ چػٞس٥ ٛٞؿسٚ دٖٝٛ، اٗا ٦٘ٛ ت٠ٔ ا٧ٜٞ ٦ٗ _

 ت٠ٌٔ ٨ٗخٞإ خٞدذ ٝاػٖ ت٧ٜٞؼ٨ؾ.

 زؼػة ٗٚ اص چ٨ض٥ ٠ً ؿ٨ٜذٕ ؿذ.٤ ٗسٞغ١اٛا 

 ص٧اد٥ زش ًٜٖ. ٗٚ ٝهر آها٥ ت٨شٗاٙ تزاس ٝاػر دسخٞاػسٖ سٝ سٝؿٚ _

ٗٚ تشا٥ ٛٞؿاسٚ  ٤ ػػٔػٔر ٤ ٗسٞغًـ٠ ٠ً  ٛذاسٕ ٝ آثس٠ خ٦ٔ٨ ًّٞ ٦٘ٛ

 ا٧ٚ ًساب تـ٦.
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 ٝ ٗٚ ٝاػر ت٧ٜٞؼٖ؟ خة خغ زٞ ٨ٗخٞا٥ ت٠ ٗٚ د٧ٌس٠ ٦ًٜ _

 زٖٞٛ اٗـة ٠ٛ ساػسؾ ٗٚ ٝاػ٠ ا٧ٚ ًاس ١ٖ ٝهر ٛذاسٕ. ٗٚ كوي ٦ٗ _

ٝاػ٠ ػاخسٚ ٝ ٗذ٧ش٧ر ٠٧ ز٘ذٙ غ٢ا٦ٛ  ١إ ا٧ذٟ چ٨ض١ا٦٧ ٠ً دس ر٠ٜ٘١ ٝ

ٙ ْ ٧زثاذ تِٖ زا زٞ  رسٝ ت٢ ػآٖ تشا٥ سكغ ٗـٌلاذ تـش ًٜا٦ تا٠ ٧ا٠     ؿاٞ

 ًساب.

زاا ٓٞػاسش سٝ خااٗٞؽ     ًشد. اص ٗٚ خٞاػر خ٠ٛٞ، ١اٛا سٝ ار٧ر ٦ٗ ٛٞس 

٣ ٨ٞا ًٜٖٗ ٝ خٞدؽ آتاطٝس ًٜاس ٗثْ سٝ سٝؿٚ ًشد. ص٧ش ٛٞس آتاطٝس اص ظشف 

 س٥ٝ ٨ٗض ٧ي ٗٞص تشداؿر ٝ ؿشٝع ت٠ غذا ًشدٙ خٞػسؾ ًشد:

٤ ١٘ا ا٨ٗذٝاسٕ اٗـة حؼات٦ حٞك٠ٔ ت٠ خاشظ تاذ٥ ٝ تاا دهار تا٠       _

 ُٞؽ ٦ًٜ. إ حشك٠

 ػشٕ سٝ ت٠ ػلاٗر زأ٨٧ذ زٌٞٙ دادٕ:

 ١اذ ُٞؽ ًٜٖ. إ ٠ً زا كثح ت٠ ا٧ذٟ آٗادًٟاٗلاً  خ٦ٔ٨ خة، ٗٚ _

 خغ تزاس ا٧ٜػٞس ؿشٝع ًٜٖ: _

هثْ اص ١ش چ٨ض ٗا تا٧ذ ًث٨ؼر ا٧ٚ ٗٞغاٞد٥ ًا٠ تا٠ اٝ اٛؼااٙ ُلسا٠      

٨ٗـ٠ سٝ تـٜاػ٨ٖ زا تس٨ٖٛٞ ز٘ذٙ اٛؼا٦ٛ سٝ تا٠ ؿا٦ٌٔ ًاسآٗاذ ٗاذ٧ش٧ر     

 سٝ حْ ٨ًٜٖ. ٨ٜ٦ت ٨ًٜٗ٦ٖ ٝ ٗـٌلاذ تضس٦ُ ٠ً ١ش سٝص دس اخثاس 

ت٠  ٠ً ٗا دس ًّٞ صٛذ٦ُ اٛػإ ٨ٗذ٧ٖ ٦٧خ٦ٔ٨ اص سكساس١ا آها٥ ت٨شٗاٙ!

توا٥ ٛؼْ ٣ ض٧ؿشكٞسذ ٛاخٞدآُاٟ ٝ تذٝٙ ا٠ٌٜ٧ زـخ٨ق تذ٧ٖ زحر زأض٨ش 
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 اه٦ػٔر ا٠ٌٜ٧ دس ػ٨ش سؿذ ٗا ا٧اٚ دٝ اص تا   .١1ؼسٜذ دكاع اص غا٣ٙ ض٧ؿشٝ 

؛ 2ثاى داسٛذ٠ً ١ش دٝ ٗؼسو٨٘اً تا توا ٝ ح٨اذ ٗا اسز ٧٠ٜآزش ؿذٙ  ؿشا٧ض ه٥ٞ

ٗشتٞى ت٠ صٝغ٨ار ٝ   ١٥ا ًٜؾاص ًش٧ن ٛؼْ ٗا سٝ ٤ اداٗتوا٥ ٛؼْ ٣ ض٧ؿش

دكاع اص غااٙ ًا٠ خاٞدؽ سٝ تا٠ ؿاٌْ      ٣ ض٧ؿشٝ  ٠ًٜ ٦ٗحلظ كشصٛذآٝس٥ 

دكاع اص دس ًّٞ زاس٧خ تـش، خشخاؿِش٥ ٛـٞٙ ٨ٗذٟ ٝ ٝ  ٦٧غٞ سهاترؿوة، 

 .3ٌٗ٘ٚ ًشدٟؿ٘اس ا٧ٚ د٨ٛا سٝ  ٗٞٙ دس ٗواتْ ز٢ذ٧ذ١ا٥ ت٦ خٞد ٝ كشصٛذاٙ

٢ٗاس ٨٘ٛـٚ تٌٔا٠ دس كاٞسذ اٌٛااس     دكاع اص غا٣ٙ ض٧ؿشتوا٥ ٛؼْ ٝ ٣ ض٧ؿش

     ٚ . ٠ٌٜ٘ٗ4 تا ظا١ش ٝ كٞسز٦ ٗسلاٝذ دس اكٌااس ٝ سكساس١اا٥ ٗاا ظ٢اٞس ًاٜ

ا٥ ٛاذاسٙ ًا٠    دس ٗشدٕ ػاد٥ ٠ً ت٠ غض ؿـْ سٝصٗشٟ چ٨ض د٧ِا٠  ٗخلٞكاً

اػاص  تا٢ٛٝاا  سٝ ت٠ ػ٘سؾ ػاٞم تاذٙ، ػاشًٞب     ٥ ؿشا٧ضحػٖ تضسٍ اٛشط

 ٨ٗـ٠.دس ٝغٞدؿٞٙ ًشخس٦ ٝ ا٧ػاد خـٖ زـذ٧ذ 

                                                           
، ٦غ٘اآ  ٦تٜ آؼاداذ ؿٌٟٞسؿذ، دًسش حؼٚ احذ٥ ٝ دًسش  ٦ؿٜاػ سٝاٙسغٞع ٨ًٜذ ت٠ ًساب . 1

 ؿٞد. سٝاٛـٜاػ٦ زذس٧غ ٦ٗسؿس٤ ًـٞس ٝ دس  ١٥ا داٛـِاٟچاج ١لسٖ، كلْ ؿـٖ. ا٧ٚ ًساب دس 

 :اٛاذ  ٛٞؿاس٠ ٢ٌٗاش٥   الله ر٧آػلش ٗا لاصٕ اػر دهر ًٜٜذ ٠ً دس ًـٞس١ا٥ خاٝس٨ٗا٠ٛ  غٞاٛاٙ. 2

، ٧ي ؿخق ٗشًة اػر ٠ٛ تؼ٨ي؛ ٧ؼٜا٦ ٗاا ًا٠    ًٜذ ٦ٗاٛؼاٙ تشخلاف آٛچ٠ ٠ً خٞدؽ خ٨اّ 

ت٠ ١٘اٙ زؼث٨ش٥ ٠ً دس حذ٧ص آٗذٟ( ٧ي ٨ُاٟ ١ٖ ا٧ٜػاا ٛـؼاس٠ اػار، ٧اي     ) ٧ٖا ٛـؼس٠ا٧ٜػا 

ح٨ٞاٙ ؿ٢ٞا٦ٛ ١ٖ ا٧ٜػا ٛـؼس٠ اػر، ٧ي ػَثُغ ٝ دسٛذٟ ١ٖ ا٧ٜػا ٛـؼس٠ اػر، ٧ي كشؿس٠ ١اٖ  

 (.539، ف 23ػ٘ٞػ٠ آضاس ؿ٨٢ذ ٢ٌٗش٥، ظ )ٗ ا٧ٜػا ٛـؼس٠ اػر

ػوْ، ١ٖٝ، ؿ٢ٞذ ٝ ه٣ٞ چ٢اس  آؼؼادٟ ٗؼشاظاح٘ذ ٛشاه٦ دس تخؾ اّٝ ًساب  ٗلأ٠ً  ًٞس ١٘اٙ. 3

 ؿوة سا حٌ٘شاٛاٙ تذٙ اٛؼاٙ ؿ٘شدٟ اػر.

سا  ١اا  آٙحان ٝ حاظ     ذ٧ا ا ًشدٟ: ػا٧ش ؿشا٧ض اٝ )ًٞدى( سا حثغ اٛذ ٛٞؿس٢ٌٗ٠ش٥ ٨ٛض  الله ر٧آ. 4

، ذ٧آ ٦ٗ. دس ٧ي كشكس٦ ٠ً تشا٧ـاٙ خ٨ؾ ُشدٛذ ٦ٗ؛ دٛثاّ كشكس٦ ذ٧ا ٛذادٟ، ػ٢ٖ آ٢ٛا سا ذ٧ا ٛذادٟ

ًٜاذ  ػاشًٞب ؿاذٟ، ٧ٌ٘شزثا٠ صٛػ٨ش١اا سا خااسٟ      ؿذ٣ ١٘اٙ ًاك٦ اػر ٠ً ا٧ٚ ٨ٛش١ٝا٥ رخ٨شٟ 

 (.541، ف 23ٗػ٘ٞػ٠ آضاس ؿ٨٢ذ ٢ٌٗش٥، ظ )
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ز٘إ  1ٝ ٨ًٔؼا ١ا ٗشزامٗطْ خاًش حلظ ز٘ذٙ تخٞا٧ٖ  ٠تاُش دس ٛس٨ػ٠ 

ا٢ٛٝا ٧اا   ،تا٧ؼس٨ٖ ١ا اٛؼاٙتوا٥ ٛؼْ ٝ ٨ْٗ ت٠ ٨١ػاٙ ٣ ض٧ؿشهذ سٝ ت٠ س٥ٝ 

ٙ  اًاشاف ز٘اذٙ  ٛظاٖ ٝ  خاًش زشع ١٘چٜااٙ اص   ت٠ خ٨اش٥ٝ ٝ ًثؼ٨تار    ؿاٞ

ٝ هذسذ خلاه٨ر خٞدؿٞٙ سٝ اص دػار   ت٨٘اس ٨ٗـٚ ًٜٜذ ٦ٓٝ اص دسٝٙ ٦ٗ

، ٧ا اص ز٘ذ٦ٛ ٠ً دػر ٝ خاؿٞٙ سٝ تؼس٠ ٗسٜلاش ٨ٗـاٚ ًاٞس٥ ًا٠     ٨ٗذٙ

خٔن ًشدٟ ٓازذ   ١2ا ٝ اداساز٦ ٠ً ز٘ذٙ ٠ٌٜ٘ٗ اص ت٠ آزؾ ًـ٨ذٙ ػ٨ؼسٖ

 تاؿٚ. اٝٙتثشٛذ ٝ ت٠ دٛثاّ ٛاتٞد ًشدٙ 

تشداس٧ٖ زاا تـاش   هاٛٞٙ ٝ ز٘ذٙ سٝ اص ٨ٗاٙ  كشم ت٠اُش  حالا ت٨ا تث٨ٜ٨ٖ 

چا٠ ازلااه٦   آصاد تاؿا٠  ًااٗلاً   اؽ ٥خشخاؿاِش دس ت٨شٝٙ س٧خاسٚ ا٨ٗااّ ٝ   

ًٜسشّ د٧ِشاٙ سٝ ت٠ دػار   زش ٥هٞاكشاد خ٦ٔ٨ صٝد كس٠؟ دس اٝٙ كٞسذ ا٨ٗ

ًط٨اش٥ سٝ اص  ٣ ػاذ غؼ٘ا٦ٛ ت٨ـسش٥ ٠ً داسٛاذ   زٞا٨ُٙشٛذ ٝ ت٠ خاًش  ٦ٗ

ٚ  ٦ٗا ح٨اذ ٝ ا٨ٜٗار ٝ آصاد٥ ٗحاشٕٝ    شدٕ ًا٠  دس ٝاهاغ اًطش٧ار ٗا    .ًاٜ

ٗسٞػ٦ٌ داسٛذ، دس ٛثٞد هاٛٞٙ ٝ ز٘ذٙ تا٠ ػاشػر زثاذ٧ْ تا٠      ١٥ا ٦٧زٞاٛا

 زش١ا ٨ٗـٚ. ه٣٥ٞ تشد

                                                           
غا٦٧ ٠ً تؼ٨اس٥ اص ًـ٨ـاٙ حسا٦   توا٥ ٛؼْ ؿ٨ش ا٦٢ٓ داٛؼس٠ ؿذٟ زاض٣ ٧ؿشدس ٨ًٔؼا ؿآثاً . 1

اٛذ اٗا ًـٞس١ا٥ اػلا٦ٗ ػلش ٗا لاصٕ اػر دهر ًٜٜذ ًا٠ اص آ٧ااذ    اصدٝاظ سا تش خٞد حشإ ًشدٟ

زٞاٙ دس٧اكر ٠ً اػلإ آٙ سا حن اٛؼاٙ داٛؼاس٠ ٝ ػاشًٞتؾ    ػٞسٟ توشٟ دس هشآٙ ٦ٗ 226ٝ  187

 اػر. ؿ٘شدٟسا ٛاخؼٜذ 

 تاا  اه٨ٔ٘ا٦  ٌٜٗو٤ ٧ي دس ٣ زاس٧خ١٦ا ٠ً دس ٧ي دٝس اٙا٥ اص اٛؼ ز٘ذٙ ٧ؼ٦ٜ اغس٘اع ٗػ٘ٞػ٠. 2

 تٞدٛذ. خاك٦ ا١ذاف ٝ دػساٝسد١ا داسا٥ ٝ ًشدٛذ ٦ٗ صٛذ٦ُ ٜٗاػة ١ٞا٥ ٝ آب
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ٝ هثاْ اص ًـاق   ١اضاساٙ ػااّ خا٨ؾ    تشا٥ دسى ت٢سش لاص٠ٗ تذ٦ٛٝ ٠ً 

ٗحاْ ضاتار ػاٌٞٛر ٛذاؿار ٝ      ياٛؼاٙ تشخلاف اٗاشٝص دس ٧ا  ًـاٝسص٥، 

 دس اٝٙ. رداؿا  تا ؿٌاس ًشدٙ خٞدؽ سٝ صٛاذٟ ِٛا٠ ٗا٦   غا٥ ًـاٝسص٥  ٠ت

ػخر تاٞدٙ تاا    تٞدٙ ٝ ػش ٜٗذ هذسذصٗاٙ ٠ً ١ٜٞص ز٘ذٙ ٝغٞد ٛذاؿر، 

ٛاذٟ اص اٝٙ  ٞتش غا٥ ٗ ١٥ا ٠ٛٞ٘ٛ ٛذ. دس صٗاٙ ٗا ١ٖتٞد ١ا ٦٧داسا ٧ٚزش اسصؽ

 ٨ٗـا٠  آكش٧واا  ١٥اا  دؿرآٗاصٝٙ ٝ ٣ اكساددس هثا٧ْ ػوة سٝ ػثي صٛذ٦ُ 

 .د٧ذ

 

 انتخاب راه وسط

ؿشا٧ض ٝ ؿواة   ٠ً ٧ٖآصاد تزاسًاٗلاً سٝ  ٝ تـش ٨ٖز٘ذٙ سٝ ٛاتٞد ًٜاُش خغ 

ٗؼذٝد٥ خٞؿاحاّ  ٣ ػذ، ػثي تـ٠ ٠ًٜ٦ زا اص ٛظش سٝاٛ ٨٠خٞدؽ سٝ زخٔ

 اص ًشك٦ اُشٝ  ت٠ خٌش ٨ٗلس٠. ١ا اٛؼا٨ٗٙـٚ ٦ٓٝ آصاد٥ ٝ ا٨ٜٗر اًطش٧ر 

اٛؼااٙ، ز٘اذٙ ٝ ٛظاٖ     ؼار ٨ًثز٘اا٧لاذ ٝ  اص  ٦ػاشًٞب تخـا  ٤ ٨ٔٝػت٠ 

دسٝٙ ت٨٘ااس ٝ تا٦ تااصدٟ ٨ٗـاٚ. اٗاا      اص  ١ا اٛؼاٙ، ٨ٖسٝ حلظ ًٜ ٦اغس٘اػ

ساٟ  ٠تا٧اذ ٧ا   ٝ اٛسخاب دسػر ٗواتْ ا٧ٚ دٝ سا٦١ چ٠٨؟ ت٠ ٛظش ٗٚ حْ ساٟ

آؿس٦ دادٙ آصاد٥ ٝ ٧ؼ٦ٜ ٠ٛ اكشاى ٝ ٠ٛ زلش٧ي ت٠ٌٔ ) ٝػي سٝ اٛسخاب ًشد

تاا دس٨ٛٝااذ   ًااٗلاً  ًا٠  ػاخسٚ ز٘ذ٨ٛا٠   حْ ساٟز٘ذٙ تا ٧ٌذ٧ِش(. ت٢سش٧ٚ 

ٙ ٗاؿا٦ٜ٨ ٗاذسٙ، ًث٨ؼار اٛؼاا٦ٛ ٝ     تاش خالاف ز٘اذ   اٛؼاٙ آؿٜاػار ٝ  

خ٨ـاًـاٝسص٥ تـش سٝ دسى ًشدٟ ٝ اٝٙ سٝ تا ز٘اذٙ خؼاًـااٝسص٥ آؿاس٦    

خٞدؽ  ز٘ا٧لاذ٠ً  ٠ًٜ ٦ٗزشت٨ر  ٥ا ٠ُٛٞسٝ ت٠  ٨ٗذٟ. ت٠ ا٧ٚ ٗؼٜا ٠ً تـش
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ز٘اذٙ اٗاشٝص٥ زخ٨ٔا٠    ٝ تؼاسش  دس هآة ا٢ٛٝا سٝ سٝ تـٜاػ٠ ٝ تدز٧شٟ ٦ٓٝ 

٣ ض٧ؿشٙ ت٠ خٌش ٨ٛلس٠. ت٠ ػٜٞاٙ ٗطاّ غاٙ ٝ ٗاّ د٧ِشا٠ ٠ًٜ، ت٠ كٞسز٦ ً

ت٠ غا٥ زػاٝص ٝ غَٜ دس ت٨ٚ اهٞإ ٝ  ز٠ٛٞ ٦ٗخشخاؿِش٥ اٛؼاٙ خـٞٛر ٝ 

٨ٗااٙ  اغس٘ااػ٦  ػ٦٘ٔ ٝ ١ٜش٥ ٝ اهسلاد٥ ٝ  ١٥ا سهاترت٠ ػ٘ر ًـٞس١ا، 

تاػص خ٨ـشكر اغس٘ااػ٦   ١ا سهاترا٧ٚ  ازلاها١ًذا٧ر تـ٠.  ١ا اٛؼاٙزي زي 

سٝ ت٠ زالاؽ ٝ زحاشى ت٨ـاسش ٝا     ١ا اٛؼاٙ ١ٖ ٨ٗـٚ چشا ٠ً ٝغٞد سهاتر،

اكشاد  خٞد١ا٥ ٝاهؼ٦، ١ا ٥اٛشطاػسؼذاد١ا، ؿٞس١ا،  دس چ٨ٜٚ ز٘ذ٨ٗ٦ٛذاسٟ. 

ٚ  زشعتذٝٙ  ١ا ر٨خلاهٝ  حاغ ػاشخٞسد٦ُ    ٝ ٝ ؿشٗؼاس٥ ٛ٘ا٧اٙ ٨ٗـا

 .ٝغٞد ٛخٞا١ذ داؿر

 ؿاػاػر غؼااسذ ٝ  ٝهس٦ ا٧ٚ چ٨ٜٚ ؿذ اٝٛٞهار  اص ٜٗظش سٝاٛـٜاػ٦ 

كاشد٥ دس   ١٥اا  ر٨ا خلاهاتشاص ٝغٞد ٝ تشٝص دس ٗؼ٨ش  ا٧ٚ تاس خ٨ـاًـاٝسص٥

ٝ ت٠ خ٨ـاشكر ٗاذإٝ ز٘اذٙ تـاش٥ ً٘اي       ٨ٗاٙ ٗشدٕ غاس٥ خٞا١ذ ؿذ

٠ًٜ. ٦ٗ 

 

 اجتواعی هنافذهذیزیت 

ا٧ػاد ٜٗلز ٝ زخ٨ٔا٠ ٨١ػاٛااذ ٗاشدٕ اص ًش٧ان تؼاسش١ا٥ اغس٘ااػ٦، تا٠        

٥ ١اا  ؿا٧ذ حسا٦ سٝٗا٦   ؿذٙ ا٢ٛٝا ١ٖ ٜٗػش ٨ٗـ٠. زش ٦اغس٘اػزش ٝ  ٜٗظٖ

٤ ٨ا زخ١ٖٔ خ٦ ت٠ ا٨٘١ار ا٧اٚ ٗٞهاٞع تاشدٟ تٞدٛاذ چاٞٙ تاشا٥         اػساٙت

، ًٞٓٞػاوٕٞ سٝ ػااخسٜذ.   ٝ ٨٘١ٌٜٞس غؼٞسزش ًاشدٙ ا٢ٛٝاا   ٨١ػاٛاذ ٗشدٕ

ٌٗا٦ٛ تا ؿٌٟٞ ؿث٠٨ ت٠ اػساد٧ٕٞ ٝسصؿ٦ ٠ً ٗشدٕ ص٧اد٥ سٝ دٝس ١ٖ غ٘غ 
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ُلاد٧ازٞس١ا، ٨١ػاٛااذ خٞدؿاٞٙ سٝ   ٣ ٗثاسصًشد زا تا زـ٧ٞن ٝ ز٘اؿا٥  ٦ٗ

ًٜٜذ. ه٘ٚ ا٠ٌٜ٧ چٞٙ اٛؼااٙ هاذسذ ٝ ؿاػاػر سٝ دٝػار داسٟ،     زخ٠٨ٔ 

 ١اا  اٝٙؿػاػر  ٗشدٕ سٕٝ اص د٧ذٙ اػس٘اد ت٠ ٛلغ، ٗشٗٞص تٞدٙ ه٢شٗاٛاٙ ٝ

٠ً ٗا ص٢ٛا ١ٖ اص ٗشداٙ غؼاٞس ٝ ؿاػاع    ًٞس ١٘اٙ .1تشدٛذ ٓزذ ص٧اد٥ ٦ٗ

 خٞؿ٘ٞٙ ٨ٗاد.

 ١اا٥  سهاتار  ٝ ١اا٥ غ٢اا٦ٛ   اص ًش٧ن غإٙ غ٢ا ١٥ا دٝٓراٗشٝصٟ ١ٖ  

ٝ  خشخاااؽ٣ هااٞػااؼ٦ دس ا٧ػاااد ٜٗاكااز٥ ػااآٖ تااشا٥ زخ٨ٔاا٠   ٝسصؿاا٦

 خٞا٦١ ٗشدٕ داسٛذ. ٨١ػاٙ

٨ٗـا٠ ً٘اي    ١ٖ١ٜش  ت٨ٚ ٗشدٕ، ػلاٟٝ تش ٝسصؽ، اص كٔح تشا٥ ا٧ػاد 

كشٝ دػر ٝ تاالا دػار سٝ دس ٧اي     ، ٗشدُٕشكر چشا ٠ً د٧ذٙ آضاس ١ٜش٥

ٚ    ٓزذ ٗـسشى ػ٨٢ٖ ٦ٗ ًاٞس   ٠ًٜ ٝ ا٢ٛٝا سٝ زا حذ٥ آؿاس٦ ٨ٗاذٟ. ١٘ا٨

ًا٠ اسادٟ ٝ   اكاشاد٥ تضسٍ داؿاسٚ   ٝ اخشا١ا، ١ا غـ١ٚا٥ ح٘اػ٦،  ٗٞػ٨و٦

 .ٜذًٜ غؼاسذ ٗشدٕ سٝ زو٧ٞر ٦ٗ

، د٧اذٙ  ًٜا٠  ١ٗ٦ٖ خز٧شزش  زش ٝ ٗؼو٨ٓٞر آثس٠ اٝٛچ٠ ٠ً ا٢ٛٝا سٝ ٜٗظٖ

ز٘اذٙ اص ٛظاش ٛظاٖ ٝ     ٧ٚٗاأٗٞس  . اُشػ٨ؼسٖ ز٘ذ٠٨ٛ ٦ؿٜاػ ل٨٠ٝظٛظٖ ٝ 

زٞٛٚ تا هذسذ ٛلٞر٥ ًا٠ اص   اؿٜذ ٦ٗسػ٨ذ٦ُ ت٠ ٗشدٕ ٝ ػذٕ كؼاد اػٟٞ ت

سٝحا٦   دػر ٨ٗاسٙ اػس٘اد ٗشدٕ سٝ غٔة ًشدٟ ٝ صٗخسا٦ ٝ تا٦   ٠ا٧ٚ ساٟ ت

اص ٛٞٛٞا٥ ٗحْ ُشكس٠ زا ٗذ٧ش  هٞا٨ٛٚ ز٘ذٙ سٝ ًا١ؾ تذٙ. ت٠ ٨٘١ٚ خاًش

                                                           
تشٛاذ ٝ   ٓازذ ٛ٘ا٦   هاؼ٨ق ١ا٥  ػٌغ ا٧ٚ هو٠٨ ١ٖ كادم اػر چشا ٠ً ٗشدٕ اص د٧ذٙ اٛؼاٙ. 1

 ؿٞٛذ. غزب آ٢ٛا ٦٘ٛ
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تا٧ذ تا ا٧ٚ اػسواد زشت٨ر تـ٠  ٠ًٜ ٦ٗاداسٟ ٝ ١ش ًؼ٦ ٠ً خذٗس٦ ت٠ ٗشدٕ 

٠ٗ ٝ تا٧ذ دس هثاّ ٗحلاّٞ ٧اا خاذٗس٦ ًا٠     ًٜٜذٟ ٗحٌٞ ٠ً ٗواتْ ٗشاغؼ٠

اسائ٠ ٨ٗذٟ، خاهؼا٠ٛ ت٠ ٗشاغؼا٠ ًٜٜاذٟ خاػاخِٞ تاؿا٠. ؿا٨ٞع دادٙ ا٧اٚ       

 كش١َٜ دس اغس٘اع ت٠ تالا سكسٚ ٨ًل٨ر صٛذ٦ُ تشا٥ ٠٘١ ٜٗػش ٨ٗـ٠.

ٕ اص ٜٗظش سٝاٛـٜاػا٦ ٗػ٘اٞع ا٧اٚ زاذات٨ش اٝٓا٨ٚ       ٗاا تاشا٥    ١٥اا  هاذ

ضٝأًة ٧ا زٌل٨ش٥ دس اغس٘اع اٛ ١٥ا كشه٠غ٨ُٞٔش٥ اص سؿذ اٗطاّ داػؾ ٝ 

 ١ؼسٜذ.

اغاصٟ تذٟ كٌش٥ تاشا٥ ؿاإ ًٜا٨ٖ     اٗا آها٥ ت٨شٗاٙ خ٨ؾ اص ادا٠ٗ دادٙ

 چٞٙ تذغٞس ُشػ٠ٜ ؿذٕ.

سػسٞساٙ خٞب تٞد. خا ؿذٕ ٝ زٔلٜا٦   ٠خٞؿثخسا٠ٛ دس ٛضد٦ٌ٧ خ٠ٛٞ ٧ 

 ؿزا ػلاسؽ دادٕ.تشا٥ ١اٛا اص اٝٙ سػسٞساٙ 
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 ساز های تمدن ارزش
 

 ١اٛا ت٠ كحثسؾ ادا٠ٗ داد: ش سػ٨ذٙ ؿإ تٞد٧ٖٜٗسظ ٠ً ٦حآدس 

١ْ ٗٚ ا٥ ٗادس٣ خاٛٞاد١ا٥ ًلاع ٨ٗذ٦ٛٝ ٠ً  ٗطْ ت٨ـسش تچ٠ احس٘الاً

سػا ٨٘١ـ٠ دس ٗٞسد چ٨ض١ا٦٧ ٠ً اص ػاشص٨ٗٚ ا٧اشاٙ    إ ٦٧دا .ا٧شاٙ ١ؼسٚ

ٝ ٨٘١ٚ تاػص ؿذ ٠ً ٗٚ ١ٖ ا٧ٚ ٛاٞع   ٠ًٜ ٧ٗ٦اد ُشكس٠ تشا٥ ٗٚ كحثر 

ٕ  ٦ٗا ١٘ا٨ٚ   خااًش  تا٠ ٌٗآؼاذ سٝ ؿشٝع ًٜٖ.  ً٘ا٦ دس ٗاٞسد ا٧اٚ     خاٞا

 ػشص٨ٗٚ حشف تضٖٛ.

خٞؿثخسا٠ٛ اٗشٝص ا٧شاٙ ٗاشدٕ ٢ٗشتاا٦ٛ داسٟ ًا٠ دس ًاّٞ صٗااٙ ٧ااد        

دٝػار داؿاس٠    ٥ا ٢ٓػا٠ ُشكسٜذ ١ٖ د٧ِش سٝ تا ١ش سَٛ خٞػار ٝ صتااٙ ٝ   

تا٧ذ سٝح٠٨ خٞداٛسواد٥ داؿس٠ تاؿ٨ٖ ٝ تذٝٙ زؼاسف  ١ا اٛؼاٙتاؿٜذ. ٦ٓٝ ٗا 

خٞدٗٞٙ حشف تض٨ٖٛ زا تسا٨ٖٛٞ ا٢ٛٝاا سٝ اكالان ًٜا٨ٖ.      ٥ا١ ة٨ػدس ٗٞسد 

ظاا٦٘ٓ   ١٥اا  ػٔؼا٠ٔ ٗشدٕ اص زشع  ا٧شا١ٙا٥ دٝس دس  دس ُزؿس٠ ٗسأػلا٠ٛ

زـا٨غ  ١٘ٞاسٟ تا٧ذ ِٛشاٙ آؿٌاس ًاشدٙ ٗاز١ة    ػثاع ٦تٜٝ  ٨٠اٗ ٦تٜٗطْ 

ّ     خٞدؿٞٙ ٦ٗ ؿااٙ، تا٠ خ٢ٜااٙ ًاشدٙ      تٞدٛذ. ٓزا تاشا٥ تواا٥ غااٙ ٝ ٗاا

١ا س٥ٝ آٝسدٛذ. زا اٝٛػاا ًا٠    اكشاد خٞد٦ٛٞٗ اص ؿش٧ث٠دس٨ٛٝاذ ٝ غذا ًشدٙ 

 "خٞا٦١ ٛـ٥ٞ سػٞا ١ٖ سَٛ غ٘اػر ؿٞ"آ٘طْ  ١ا هشب دس ت٨ٚ ٗا ا٧شا٦ٛ

 ٗسذاّٝ ؿذ.
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دس اٝٙ كوا٥ خلواٙ، صتاٙ ت٠ ػٜٞاٙ ٠٧ چ٨ض خٌشٛاى ؿٜاخس٠  ساًًث٨ؼ 

ًشد٥ ٌٗ٘ٚ تٞد ت٠  خٞدذ سٝ آؿٌاس ٦ٗ زـ٨غؿذ چشا ٠ً اُش تا ا٧ٚ صتاٙ 

چٜاٙ ٠ً  ٨ُش٥ كش١َٜ زؼاسف اٛػا٨ٗذ آٙ كذ٠ٗ تث٦ٜ٨. ا٧ٚ ت٠ ؿٌْ ؿذذ

 .سػا ٝ كش٧ح حشف ٛض٠٘١ٖ٨ٛ غا ػادذ ًشد٧ٖ 

ت٠ خاًش ٝغٞد كش١َٜ زؼاسف، لاص٠ٗ ت٠ ًؼ٦ ٠ً ٌٜٗ٘ا٠ اص اٝ ٗسٜلاش    

 ٝ ا٧ٚ ػشًٞب احؼاػاذ، كشد سٝ ت٨٘اس ٠ٌٜ٨ٗ. اتشاص ػلاه٠ ٨ًٜٖتاؿ٨ٖ 

تا د٧ِشاٙ كحثر ًٜٜذ  ؿٞٙ ٗؼائْٝ اُش اكشاد تسٞٛٚ دس ٗٞسد ٗـٌلاذ 

ٝ تٔذ تاؿٜذ احؼاع ؿٖ ٝ ؿاد٥ ٝ ٛلشذ ٝ ٨ٛاص خٞدؿاٞٙ سٝ ت٨ااٙ ًٜٜاذ،    

د٧ِاشاٙ دس٧اكار ٨ٌٗاٜٚ.     ؿاٚ ٝ ١اٖ ً٘اي ت٨ـاسش٥ اص     ١ٖ زخ٨ٔا٠ ٗا٦  

، ؿٞٙ ٦دسٝٛتشا٥ ت٨اٙ احؼاع  اغس٘اعزؼاسف حشف صدٙ اكشاد  ١٘چ٨ٜٚ ت٦

دس كوا٦٧ ًا٠ كش١ٜاَ   ٜٗػش ٨ٗـ٠؛ چٞٙ  اغس٘اػ٦ت٠ ا٧ػاد حغ اػس٘اد 

دٜٝٛذ ٠ً د٧ِش٥ حاشف دٓاؾ    ٠٘١ ٦ٗ كشٗاػر حٌٖزؼاسف ٝ حلظ ظا١ش 

دٝٛا٠ خـار زؼاسكااذ ٝ حلاظ ظا١ش١اا ٝ اتاشاص        ًغ ٦٘ٛ ص٠ٛ ٝ ٨١چ سٝ ٦٘ٛ

ٝ  ػادذ تا٠ خ٢ٜااٙ ًااس٥    ١٘چ٨ٜٚچ٠ احؼاػاز٦ ٢ٛلس٠.  ١ا، ٝاهؼاً دٝػس٦

 ، اكشاد سٝ س٧اًاس ٝ دسٝؿِٞ تاس ٨ٗاسٟ.زؼاسف

 

 عواریهوسیقی و ه

سٗان   ٝ تا٦ ؿث٠٢ كاٞك٨ا٠ٛ   ٗٞػ٨و٦ ٝ اؿؼاس ٝ ٗؼ٘اس٥دسا٧ٝؾ ٝ  دس ا٧شاٙ

ٛـ٦ٜ٨ ٝ  دس ُٞؿ٠ ١اٚ ٧ا. ًٜٚ ١ٗ٦ؼسٜذ ٠ً ٛاساحسٖ  ٥ا ٧٠ِدٗـٌلاذ  ١ٖ

اٝٙ سٝ ٤ ٛ٘ٞٛا ٨ؼسٜذ ٝ تذزش٧ٚ زأض٨ش ٛ ت٦ٗشدٕ اص ت٨ٚ سكسٚ اػس٘اد ت٠ ٛلغ 



 تمدن و مدیریت جهانی /     
 

 

11 

٘   . ؿا٧ذ دس تؼو٦ ك٨ٜ٨ٖٖٔ٨ت ٦ٗدس دٝساٙ هاغاس  ٦ ا٧شاٛا٦ د٧اذٟ   ١اا٥ هاذ٧

 ٗواتْٛـؼسٚ ، اػسٜا٦٧ ت٠ ازلاهاذ اغس٘اػ٦ ػث٨ْ تٜٔذ ُزاؿسٚ، ت٦تاؿ٦؛ 

ٝ  ٠ً اٛؼاٙ سٝ ت٠ ػضٓار ُض٧ٜا٦   ٥ا كشه٠ٝ  دس٧ٝـ٦ه٨ٔاٙ ٝ خٞاٛذٙ اؿؼاس 

 .1ٝا ٨ٗذاسٙٝ اغس٘اع  دٝس٥ اص د٨ٛا

 

 نشاطلشوم ایجاد شور و 

ي ًااس، دس  لاص٠ٗ ٗشدٕ دس ًٜااس اٛواثاى دس ٗحا٨   اغس٘اػ٦  تشا٥ خ٨ـشكر

تاؿٜذ ٝ ١ش چ٨اض٥ ًا٠ د٨ٓٔا٦ تاشا٥     ٝ خش زٌاخٞ صٛذ٦ُ سٝصٗشٟ تؼ٨اس ؿاد 

، ًشد تـ٠. چشا ٠ً ؿاد ٝ خش اٛاشط٥  زٜث٦ٔ، اٛضٝا ٝ ؿ٨ش اغس٘اػ٦ ؿذٙ تاؿ٠

٠ِٛ  ٚ . ؿااد٥،  ٠ٗاشدٕ ٧ا٠ اٗاش ح٨ااز٦ تاشا٥ تواا ٝ ٗٞكو٨تار ز٘ذٛا         داؿاس

سٝ  س٘ااػ٦ اغاهـااس  ٤ ١٘ا داٛـػ٧ٞاٙ ٝ ٗؼٔ٘اٙ ٝ ًاسٜٗاذاٙ ٝ ًااسُشاٙ ٝ   

٠ًٜ. اٛؼا٦ٛ ٠ً اكؼشدٟ ٧ا ٛاساحسا٠   زـ٧ٞن ت٠ زلاؽ ٝ ًاس ت٨ـسش ٝ ت٢سش ٦ٗ

٠ًٜ. ؿاٞس صٛاذ٦ُ ٝ ٨١ػااٙ ٝ     كٌش ٦٘ٛ ذ٧غذ١ا٥  ٝ ًشن ا٧ذٟ ت٠ خلاه٨ر

تا٧ذ ١٘ا٠   ز٘ذٙتـٚ. ت٠ ٨٘١ٚ خاًش  زش خلامؿاد٥ تاػص ٨ٗـ٠ زا ٗشدٕ 

س اسصاٙ ٝ خشاٛشط٥ ١ا٥ زلش٧ح٦ تؼ٨ا سٝ زـ٧ٞن ٠ًٜ زا ١٘ٞاسٟ اسد١ٝا ٧ا ًشن

اس ًٜٜذ. غـٚ ٝ زلش٧ح ٝ ؿااد٥  ضٝ ؿاد سٝ تشا٥ ٗشدٕ ٝ اهـاس ٗخسٔق تشُ

سحاٖ صٛاذ٦ُ تا٠ ٗاا      تا٦  ُا١ااً ١ا٥  ز٠ٛٞ اص سٛػ٦ ٠ً ٝاهؼ٨ر ٝ ػلاٗس٦ ٦ٗ

                                                           
١ؼاسٜذ ٝ   ١٦٧ا ذُا٧ٟدحا٦ٗ چ٨ٜٚ  ١ا ٥شاص٨كشه٤ ؿٝ  ١ا ٦كٞكاٗشٝصٟ ١ٖ دس ا٧شاٙ دسا٧ٝؾ ٝ . 1

 .ًٜٜذ ٦ٗسا زث٨ٔؾ اغس٘اع سٗو٦ ٛؼثر ت٠ د٨ٛا ٝ  ػضٓر ٝ زٜث٦ٔ ٝ ت٦
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تا٧ؼر ػاشٗا٥   ًٜٜذ، س١اٗٞٙ ٠ًٜ ٝ ر١ٜ٘ٞٙ سٝ تاصزش ٠ًٜ. ٦ٗ زح٨ْ٘ ٦ٗ

 ٨ٜٖ.صٛذ٦ُ ٝ ًاس ٝ ػٖٔ سٝ تا ؿاد٥ ٝ ػلاٗس٦ زش٨ًة ً

١ا٥ ١اٛا ت٠ ا٧ٜػا سػ٨ذ، صَٛ آخاسز٘ااٙ تا٠ كاذا     دسػر ٝهس٦ كحثر 

دساٝٗذ. اص ١اٛا اغاصٟ ُشكسٖ ٝ اص غاإ تٜٔاذ ؿاذٕ زاا دس سٝ تااص ًاٜٖ. تٔا٠        

١اٛا  تشدٕ ٠ًٗ٦ ؿزا١ا سٝ ت٠ آؿدضخ٠ٛٞ  تالاخشٟ ؿزا١ا سػ٨ذٟ تٞدٛذ. دس حا٦ٓ

ًاس سٝ چٜذ تاس  ١اؽ سٝ خاى ًشد. ا٧ٚ تا دػس٘اّ ػشم س٥ٝ خ٨ـ٦ٛٞ ٝ ٠ُٛٞ

دٝٛؼاسٖ ًا٠ تا٧اذ زاة      د٠ِ٧ ١ٖ ٗٞهغ حشف صدٙ ًشدٟ تٞد. تٜااتشا٧ٚ ٗا٦  

   ٖ سكار. ؿازا١ا سٝ اص    زاش ؿاذٙ خا٨ؾ ٗا٦     داؿس٠ تاؿ٠ ٝ اِٛااس سٝ تا٠ ٝخا٨

ٖ داخْ ظاشٝف تشٛاض٥   ت٠ ١ا٥ ٧ٌثاس ٗلشف  ظشف س٧خاسٖ ٝ تا٠    ٗاادستضسُ

 ػ٘ر ١اٛا تشُـسٖ:

 ٟ ت٠ داخْ ت٨اد؟خٞا٥ دسب تآٌٚ سٝ تاص ًٜٖ زا ١ٞا٥ زاص ٦ٗ _

١اا٥ خ٨ؼاؾ اص خ٨ـا٢ٜادٕ     ١اٛا تا خٔي صدٙ ٝ تالا ٝ خا٨٧ٚ ؿذٙ ٗاظٟ 

 اػسوثاّ ًشد:

 .ًٜٖ ٦ٗكٌش خ٦ٔ٨ خٞت٠٨، خٞدٕ تاصؽ  _

تآٌٚ سٝ تاص ًشد ٝ تا ٨ًق دػس٦ ًاٞچ٨ٌؾ ؿاشٝع    ب١اٛا خا ؿذ، دس 

 ت٠ تاد صدٙ كٞسزؾ ًشد.

ز٧شا٦٧ تاشدٕ ٝ  اص ٧خچاّ ٠٧ ٛٞؿ٨ذ٦ٛ تشداؿسٖ ٝ ؿزا١ا سٝ ت٠ خا ٗٚ ١ٖ 

 غ٥ٞٔ ١اٛا س٥ٝ ٨ٗض ػؼ٦ٔ ُزاؿسٖ:

 ـ٦.ت ا٨ٗذٝاسٕ لااهْ خٞسدٙ ؿإ تاػص تـ٠ كـاسذ تالا تشٟ ٝ ت٢سش _
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 دشمىان تمدن
ساػار تا٠    ١ا ت٠ ٗٚ ً٘ي ًشد ٝ تؼذ ٧اي  تؼذ اص ؿإ ١اٛا دس ؿؼسٚ ظشف

سٝ تا٠   اٝزٞغ٠  ػ٘ر ازاهٖ سكر. اٝٛػا ٗٚ ٠٧ ًساتخ٠ٛٞ ًٞچ٨ي داؿسٖ ٠ً

 ًشد. خٞدؽ غٔة

١اؿٞٛٞ خ٨ٔا٦ دٝع داسٕ ٌٗآؼا٠    ١ا٥ خٞت٦ داس٥. تؼو٦ چ٠ ًساب _

 ًٜٖ ٦ٓٝ كٌش ٌٜٖٛ صٗاٛؾ سٝ ت٠ دػر ت٨اسٕ.

١ا٦٧ ٠ً ازلاهاً خاٞدٕ ٧ٝشاػاساس٥ اٝٙ سٝ اٛػاإ دادٟ     ١اٛا ٦ٌ٧ اص ًساب

 تٞدٕ، تشداؿر ٝ س٥ٝ كٜذ٦ٓ ًٜاس ًساتخ٠ٛٞ ٛـؼر.

اداٗا٠  ًٜااس ٗاٚ تـا٨ٚ زاا      سٝ ت٨اس ا٧ٜػا ١ا ٗثْكذس تشٝ ٦ٌ٧ اص اٝٙ  _

 .تذ٧ٖ

١اا سٝ تا٠ داخاْ ازاام آٝسدٕ ٝ      ٠ً ١اٛا خٞاػر ٦ٌ٧ اص ٗثْ ًٞس ١٘اٙ 

ازام سٝ تشا٥ اٝٗذٙ ١ٞا٥ زاصٟ تاص ًشدٕ. ت٠ ٗحن تاص ؿذٙ خٜػاشٟ،  ٣ خٜػش

ٛؼ٨ٖ خ٦ٔ٨ خ٦ٌٜ ٝاسد ازام ؿذ ًٞس٥ ٠ً حاّ ١ش د٥ٝ ٗا سٝ ت٢سش ًاشد.  

ت٠ كٞسزؾ ٓثخٜذ صد ٝ ٧ا٠ ٛلاغ   ١اٛا تا خٞسدٙ اٝٙ ٛؼ٨ٖ دٓچؼة ؿثا٠ٛ 

 خ٦ٔ٨ ػ٨٘ن ًـ٨ذ:

ًٜٖ؟ ؿا٧ذ ػػ٨اة تاؿا٠، ٝٓا٦ تا٠      ٨ٗذ٦ٛٝ كذس الاٙ ت٠ ٦ً كٌش ٦ٗ _

 .1آدٝٓق ػٞػٞ

 تا زؼػة خشػ٨ذٕ:

                                                           
1. Adolf soso 
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 ًلاػ٘ٞٙ؟ ش٨ُ ُٞؿ٠زٜثْ ٝ  خؼش١٘ٞٙ  _

 خٞدؽ. وا٨ًدهآسٟ. 

ٙ ٤ ١٘ا تاشا٥   ٗسأػالا٠ٛ ًشدٕ ًا٠   كذس! داؿسٖ ت٠ ا٧ٚ كٌش ٦ٗ  ١اا   اٛؼاا

 ػٞػا٥ٞ تشدٙ اص صٛذ٦ُ ٝغٞد ٛذاسٟ. ت٠ ػٜاٞاٙ ٗطااّ ١٘ا٨ٚ    اٌٗاٙ ٓزذ 

ٞ ًٜا٦   ٨ُاشٟ. كٌاش ٗا٦     خٞدٗٞٙ ٠ً ؿخل٦ هؼ٨ق ٝ ُٞؿ٠ چواذس   ػٞػا

ز٠ٛٞ اص صٛذ٦ُ ٓزذ تثشٟ؟ ٗؼٔ٘اً اٝ ٝ اٗطاّ اٝ ؿاٛغ ص٧اد٥ ٛذاسٙ چٞٙ  ٦ٗ

١ا٦٧ ٗطْ احسشإ اغس٘ااػ٦   ، ٓزذؾغؼاسزاسادٟ ٝ ز٠ٛٞ اص ًش٧ن  اٝ ٠ً ٦٘ٛ

تشا٥ زخ٠٨ٔ ا٨ٗآؾ دػر ت٨اسٟ، خغ ًث٨ؼساً تا٧ذ  ٠ا٢ٜ٧ا سٝ تٝ ػـن ٝ اٗطاّ 

ت٠ صٝس ٗسٞػْ تـ٠ دس حا٦ٓ ٠ً ز٘ذٙ، ت٠ ًاس تشدٙ صٝس سٝ ٜٗ٘اٞع ًاشدٟ.   

ػٞػٞ دس ػلش خ٨ـاًـاٝسص٥ ٠ً ١ٜٞص ز٘ذ٦ٛ ٝغٞد ٛذاؿار تا٠    اُش كشهاً

زٞٛؼر ت٠ ١ش ًؼ٦ ٠ً تخٞاد ح٠ٔ٘ ٠ًٜ ٝ ٧ا ١اش ًاغ    ، ٦ٗد٨ٛا اٝٗذٟ تٞد

زحو٨اش ًاشدٟ، تٌـا٠ ٝ احؼاػااذ خاٞدؽ سٝ       اٝ سٝ ًش هاؼلؾ ٠ً ت٠ خا

ز٠ٛٞ ا٧ٚ ًاس١ا سٝ ٠ًٜ ٝ تؼذؽ  ٠ً ٦٘ٛ ٧٠ٜآ زخ٠٨ٔ ٠ًٜ. اٗا خثش تذ تشا٥ اٝ

١اا٥   ت٠ آساٗؾ تشػ٠ چٞٙ ٗا خ٨ٔغ ٝ صٛذاٙ داس٧ٖ. ٓزا ً٘ثٞد١ا ٝ ٛاًاا٦ٗ 

سٝ حاغ  ٝ هٞا٨ٜٛؾ ز٘ذٙ ٝغٞد  تاػص ٨ٗـ٠ اٝ ت٨ـسش اص تو٠٨ كـاس ػٞػٞ

ت٠ احس٘اّ ص٧اد دؿ٘ٚ ز٘اذٙ ٨ٗـا٠ ٝ تا٠     ػٞػٞٗشٝس ًؼ٦ ٗطْ  ٠ًٜ. ت٠

 هذز٘ذٙ ١ؼسٜذ. ١ا٦٧ ٜٗحشف ٨ٗـ٠ ٠ً ١ا ٝ ا٧ذٟ ػ٘ر اٛذ٧ـ٠

١ا٥ هؼ٨ل٦  ٠ٓ اػر ُٝش٠ٛ آدٕأٗؼ ٗؼّ٘ٞٗطا٦ٓ تشا٥ حذ  آثس٠ ػٞػٞ

ها٦ٛٞٛ ٝ داسٛذ تاص ١ٖ ٠ٌٜ٘ٗ ز٘ا٧لاذ هذ  ػٞػ٠ًٞ ٦ً٘ ؿشا٧ي ت٢سش٥ اص 

ٞ ؿخل٦ تا١ٞؽ ٝ خٞٓذاس ١ٖ دسػر ٗطْ  ز٘ذ٦ٛ ٛـٞٙ تذٙ. ٠ٌٜ٘ٗ  ػٞػا
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اص د٧ذٙ ٛظٖ ٝ هاٛٞٙ ٝ ؿاد٥ د٧ِشاٙ آصسدٟ تـ٠ چٞٙ سٝاٙ اٛؼااٙ تؼا٨اس   

ا٠٧. ١ش اٛؼا٦ٛ تا اٛؼاٙ د٠ِ٧ اٝٛوذس ٗسلاٝز٠ ٠ً ١شُاض ٨٘ٛـا٠    چ٨ض خ٨چ٨ذٟ

زحو٨ش ٧ا زػااٝص ٧اا    ٠هٌؼ٦ ٝ ٦ًٔ كادس ًشد. ٠ٌٜ٘ٗ ٤٧ ٛؼخهواٝذ ٝ  ٧٠

ٖ  ٦ػٔا د٦ً تاػص تـ٠ ؿخق تذ دس دٝساٙ ٤ًٞ زػشت داؿاسٚ ١اٞؽ ٝ    سؿا

ٗا تا٠ خااًش    ػٞػ٥ٞغزات٨تر، ت٠ ؿذذ ػشخٞسدٟ تـ٠ ٝ سا٦١ سٝ تشٟ ٠ً 

 ١ا٥ خٞدؽ ٨ٗشٟ. ٛاًا٦ٗ

    ٙ ١اا٥   اص ًشف د٠ِ٧ ا٧ٚ سٝ ٛثا٧ذ كشاٗٞؽ ٨ًٜٖ ًا٠ تؼا٨اس٥ اص اٛؼاا

١اا٥   اٛذ ٠ً ٛواق  تٞدٟ ٦ٓٝ1 دس سٛع ٝ ٛولاٙ ٗطْ اػس٨ٞٙ ١ا٨ًَٜٝ ٗل٨ذ

 .اٛذ ًشدٟتا ػٖٔ ٧ا كذاًاس٥ ًشدٙ تشا٥ د٧ِشاٙ غثشاٙ خٞدؿٞٙ سٝ 

 

 طلةاجتواعی و انشوا

ٞ  حس٘الاًا كـااس٥ ًا٠ دس اضاش ٝغاٞد ز٘اذٙ ٝ       خااًش  تا٠  كشد٥ ٗطْ ػٞػا

ؿاشٝع تا٠ ٛلا٦ صٛاذ٦ُ ٝ     ، دس ا٨ٓٝٚ هذٕ ٠ًٜ ٦ٗػشًٞب ا٨ٗآؾ احؼاع 

ٗطاْ ؿاػاػر، اسادٟ،    ١٦٧ا اسصؽ. خٞا١ذ ًشدٗشتٞى ت٠ صٛذ٦ُ  ١٥ا اسصؽ

چٞٙ دس ت٠ دػر آٝسدٙ ا٢ٛٝا احؼاع  ٠ًٜ ٦ٗسٝ ٛل٦ ٝ ػضذ هذسذ  ،سؿشٝ

ٚ  ،. دس ػٞم خٞاس٠ًٜ٥ ٦ٗهؼق  ٝ ت٨چااس٦ُ ٝ كواش    ،ػش ت٠ ص٨ٗٚ دٝخاس

د٠ِ٧ هؼق ٛثاؿٚ ت٠ٌٔ اسصؽ  ١اؽ هؼقزا  2سٝ اسصؽ ٨ٗذ٠ٛٝ ٥ش٨ُ ُٞؿ٠

                                                           
دس  دٝساٙ غٞا٦ٛ داسا٥ ٛازٞا٦ٛ ؿذ٧ذ غؼ٦٘ ؿذ ت٠ ًٞس٥ ٠ً ظاا١شاً اص داٙ تضس٦ُ ٠ً  ك٨ض٧ي. 1

 زٞاٛؼر زٌاٙ د١ذ. ١ا٥ خٞد سا ٦ٗ خا٧اٙ ػ٘ش ز٢ٜا خٔي

اٛضٝا ًٔاة ٧اا كاٞك٨ا٠ٛ ؿاٞٛذ ص٧اشا دس       ١٥ا كشه٠ٛثا٧ذ ٗشدٕ ًـٞس١ا٥ اػلا٦ٗ ػلش ٗا غزب . 2

 ←ٗزٗر ؿاذٟ   ًشخس٦ٝ ٝ د٨ٛا  اغس٘اعخ٦ٔ٨ اص سٝا٧اذ اػلا٦ٗ كشكاً زٞغ٠ ت٠ ٗؼٜا ٝ دٝس٥ اص 
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سػ٠ سٝ  . ت٠ ػثاسذ د٠ِ٧ ١ش چ٨ض٥ ٠ً ٝاػؾ دس دػسشع ت٠ ٛظش 1٦ٗتـٚ

زٔوا٦  سٝ تاذ   ٨٠ٜت ٦ٗخٞدؽ ٣ اساد٥ ٠ً دٝس اص ؿػاػر ٝ خٞب ٝ ١ش چ٨ض

تاشا٥ خ٨ـاشكر اغس٘ااع لاصٗا٠ ٗاشدٕ رٓار ٝ كواش ٝ         ًا٠  ٦دسحآ .٠ًٜ ٦ٗ

 ٨ُش٥ سٝ خ٨ٔذ تذٜٝٛذ. ُٞؿ٠

صٛاذ٦ُ خاٞؽ ٛازٞاٛا٠ ٝ     ٠ت٠ٜ٨ دس ت٠ دػر آٝسدٙ ٧ا  ٝهس٦ ٦ٗ ػٞػٞ 

 ٙ ٖ  ت٨ٜا٠،  ١اا سٛاع ٗا٦    ٗشزثاً اص ًشف غ٢اٙ ت٨شٝٙ ٝ ٗخلٞكاً اٛؼاا  زلا٨٘

دس٧ٝـ٦ خٞدؽ  ١٥ا اهر٧س٨ُشٟ ت٠ د٨ٛا٥ دسٝٙ خٞدؽ خٜاٟ تثشٟ ٝ تا  ٦ٗ

ٗؼسوْ ٝ غذا ٠ًٜ. ا٧اٚ ًااس اص ًش٧ان    ًاٗلاً ٝ د٨ٛا٥ ت٨ش٦ٛٝ اغس٘اع سٝ اص 

١ا اٛػإ ٨ٗـ٠.  ًٖ ًشدٙ اسزثاى تا ٝاهؼ٨ر ٝ ٗحذٝد ًشدٙ اسزثاى تا اٛؼاٙ

ٝ  ٗؼاسولاً ٝ كاشد  اٛؼا٦ٛ ٠ً اٝ سٝ آصاس تذٟ ٝغٞد ٛذاسٟ  ،دس ا٧ٚ ٗؼ٨ش غذ٧ذ

زا٦ٛٞ   . ٗا٦ 2خ٠ٔ خ٠ٔ تالا سكسٜا٠  ز٢ٜا دس دسٝٙ خٞدؽ دس حاّ ػلش ًشدٙ ٝ

                                                                                                                   
دس ٝكا٧ا٥ خٞد خ٨ؾ اص اؿاسٟ ت٠ ا٨٘١ر غ٢اٙ د٧ِش دس )ع( ت٠ ػٜٞاٙ ٗطاّ اٗإ ٗػسث٦  اػر. →

ظ : تشا٥ د٨ٛا٧ر چٜاٙ تاؽ ٠ً ٦٧ُٞ غا٧ٝذاٙ خٞا٦١ ٗاٛذ )ٝػائْ، اٛذ كشٗٞدٟاّٝ ًلإ خٞد  غضرء

١ٖ زٞكا٠٨ ٛ٘ٞدٛاذ: ٗاٜٛاذ ًؼا٦     )ف( ، چاج ا٨ٗشت٢ادس(. خ٨اٗثش اػلإ 82، تاب 2ن  ،535ف ، 2

زٞا٨ٛذ  (. ١٘چ٨ٜٚ 29٦ٗتاب ، تخؾ اخلام، 15ظ ػْ٘ ٨ًٜذ ٠ً ا٨ٗذ داسد ت٠ خ٨ش٥ تشػذ )تحاس، 

 سغٞع ٨ًٜذ. 131دس ٢ٛع آثلاؿ٠، ًٔ٘اذ هلاس، حٌ٘ر )ع( لساس اٗإ ػ٦ٔ ت٠ ُ

 غ٨ٗااٛ اص غ٢ار ػاش تش٧اذٙ ٝ خـاٞٛر تا٠      سا اٛضٝاُشا ٝ داػـ٦  ١٥ا كشه٠ هثلا٠ًً  ًٞس ١٘اٙ. 1

تاا   ١اا  كشها٠ ، ا٧ِٜٞٛا٠  إ ًشدٟزـث٠٨ ( ًٜذ ٦ٗهٌغ  سح٘ا٠ٛ ٦تػش غلر خٞد سا  ػادزا٦ً ٠ً ٌٗٔخ)

اكٌاس هذ زلاؽ ٝ هذ ٗـاسًر اغس٘اػ٦ ػش غاٗؼ٠ سا هٌغ ٝ ًـٞس١ا سا  ٝ ٥ا كشه٠زش٧ٝع زؼلة 

 .ًٜٜذ ٦ٗزٜثْ ٝ كٔع 

تشا٥ ٗشؿاذ  دس دسٝٙ كشد  تشا٥ خ٨شٝاٙ خٞد سٝٛذ٥ خٌٔا٦ٛ ١ا كشه٠ٛٞ ظ٢ٞس ٝ  ١٥ا ػشكاٙؿآة . 2

احؼاع ًارب خ٨ـشكر ًشدٙ ص٧ش ٛظش ٗشؿذ سا آواا   اٝزا ت٠  ًٜٜذ ٦ٗؿذٙ ٝ ًاْٗ ؿذٙ زشػ٨ٖ 

 .ًٜٜذ
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١اا   اؽ سٝ دس ًؼاا٦ٛ تث٨ٜا٦ ًا٠ تاشا٥ كاشاس اص ٗـاٌلاذ ٝ ٛاًاا٦ٗ        ؿث٠٨

 ١٥ا تشٛذ زا اسزثاًـٞٙ تا ٝاهؼ٨ر ت٠ ٗٞاد ٗخذس ٝ ٗـشٝب خٜاٟ ٦ٗ ٗسأػلا٠ٛ

خق، ٓازذ، ًا٠   صٛذ٦ُ ًٖ تـا٠. ١اش چٜاذ ا٧اٚ كاشاس اص ٝاهؼ٨ار تا٠ ؿا        

١اا٥ اٝ ًاٖ    تخـ٠ اٗا لااهْ اص سٛع زش٧ٚ خٞاػر تـش ١ؼر سٝ ٦٘ٛ اتسذا٦٧

ُ  اٛاذ:  ١ا دٝ دػاس٠  زٖٞٛ تِٖ ٠ً اٛؼاٙ ٠ًٜ. اص ا٧ٚ غ٢ر ٦ٗ ٦ٗ ٝ  ُاشا  ٦صٛاذ

اص ٨ٗاٙ تثش٥ ٠ً تا غؼااسذ تاشا٥ صٛاذ٦ُ     ١ا اٛؼاٙتؼو٦ . ٧ؼ٦ٜ ُشا ٗشٍ

٨ٗـا٠ زاا صٛاذٟ    ٝ ُٞػلٜذ٥ ٠ً اص زشع د٨ٛا٥ اًشاكؾ ٗخلا٦   غ٠ِٜ ٦ٗ

اٗاا تاا    غِٜٜذ ٦ٗ. ١ش دٝ تشا٥ ٧ي ١ذف ًٜٜذ ٦ٗت٠ٛٞ٘، د٦ٗٝ سٝ اٛسخاب 

ػاص٥ ِٛااٟ ًٜا٨ٖ    دٝ سٝؽ غؼٞسا٠ٛ ٝ ٜٗلؼلا٠ٛ. حاّ اُش ٗا اص ٜٗظش ز٘ذٙ

٠ً ؿ٨ٞع خ٨ذا ًشدٙ سٝؽ دٕٝ صٛذ٦ُ دس ت٨ٚ ٗشدٕ، تاػاص   ٨ًٖٜ ٦ٗدسى 

٨ـ٠. اص ٨٘١ٚ هؼق زذس٧ػ٦ ز٘ذٙ ٝ ُؼسشؽ كوش ٝ ت٨چاس٦ُ ٨ٗاٙ ا٢ٛٝا ٗ

غ٢س٠ ٠ً س٥ٝ صٛذٟ ًشدٙ كش١َٜ اغس٘ااػ٦ تاٞدٙ، ؿاػاػر، كاشاحر ٝ     

 زا٨ًذ داسٕ. ٨ٜ٦ٛـ ُٞؿ٠غؼاسذ، تػا٥ كش١َٜ دس٧ٝـ٦ ٝ 

دس اضااش  ١اااٚ ٨ٛـاا ُٞؿاا٠دس ػاا٨ٚ حاااّ ٌٜٗ٘اا٠ تؼواا٦ اص ا٧ااٚ     

ص٧شا ١ش چا٠   ١ٖٙ تشخشخاؿِش٥ ٣ ض٧ؿشت٠ ػ٘ر اٛلػاس  ١اؿٞٙ ٦ػشخٞسدُ

٨ٗـا٠. اص ١٘ا٨ٚ    زش ٥هٞوة ٝ خـٞٛر ١ٖ ؿ٣ ض٧ؿشػشًٞب ت٨ـسش ٨ٗـ٠، 

ٙ  ١ا٥ سٝا٦ٛ ١ش ػخٚ ٝ ٛظش٥ ٠ً خٜا١ِاٟ ا٢ٛٝا ؿآثاً غ٢س٠ ٠ً )ٗاشاد ٝ   ؿاٞ

تثشٟ، تا ػاشًٞب ٝ خـاٞٛر خاػاخ     ػإاّ( سٝ ص٧ش ؿٞٙ ٥ُش ٦ػََٔلاػساد ٧ا 

 چٜاذ ٠ًٜ ٠ً چ٨اض٥ غاض    سٝ ٦ٗ ٨ٗذٙ ص٧شا ا٢ٛٝا سٝ تا ا٧ٚ ٝاهؼ٨ر زٔخ سٝت٠
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ٚ  اكٌااس٥ خـار  ٗسؼلثا٠ٛ اٛؼاٙ زشػٞ ٝ هؼ٨ق ٠ً  خ٢ٜااٙ   1ا٥ ز٨٘٨ا٠  اتا

 ؿذٙ، ٨ٛؼسٜذ.

 

 خطاپذیزی سیستواتیک انساى

ٝ ا٧ٚ  ١٠ا ١٘ٞاسٟ ٗحذٝد ٝ ٗـشًٝ هذسذ زـخ٨ق حو٨ور اص غاٛة اٛؼاٙ

ٗشؿاذ ٝ  ١ا٥ ًث٨ؼ٦ تـشٟ. تٜااتشا٧ٚ ًؼا٦ ًا٠ ٛؼاثر تا٠       اص غ٠ٔ٘ ٛوق

ًٜا٠،   ٗا٦  ٝ زٌل٨اش اؽ ا٨ًٜ٘اٙ ٌٗٔن داسٟ ٝ ؿ٨اش اص اٝٙ ١٘ا٠ سٝ سد    كشه٠

سٝ خٌاٛاخز٧ش كاشم ًاشدٟ دس حاا٦ٓ ًا٠ تاا       اؽ كشه٠خ٨ـاخ٨ؾ خٞدؽ ٝ 

ت٨ٜ٨ٖ تاس١ا ٧ي حو٨وار ٗؼأ ٖ ًا٠ اًطش٧ار هثاٞٓؾ       ٗشاغؼ٠ ت٠ زاس٧خ ٦ٗ

. ػٖٔ ضاتر ًشدٟ ًا٠ اٛؼااٙ تا٠ خااًش     2داؿسٜذ، تؼذ١ا خلاكؾ ضاتر ؿذٟ

ٕ  ٝغٞد ٌٗا٨ٛضٕ ذ ٜٗا  ١ا٥ دكاع سٝا٦ٛ دس ٛاخٞدآُا١ؾ، هٌؼاً ت٠ كٞسذ ٛظاا

ر١ٚ ٗا ٌٜٗ٘ا٠ تاشا٥ دكااع اص ؿخلا٨س٦ ًا٠ اص تچِا٦ دس        ٠ًٜ. خٌا ٦ٗ

 ٥ا ٧٠ِدخٞدٗٞٙ ؿٌْ داد٧ٖ حو٨وس٦ سٝ اص خٞدآُاٟ ٗا ٗخل٦ ٠ًٜ ٧ا غٞس 

غٟٔٞ تذٟ. تٜاتشا٧ٚ ١ش اٛؼا٦ٛ تا ١اش دسغا٠ اص ١اٞؽ ٝ ػٔاٖ تا٧اذ      ٝاػ٘ٞٙ 

اٛؼٌاف، زػذ٧ذ ٛظش ًشدٙ ٝ خز٧شؽ ٛظش ٗخآق تاؿ٠. ١شُض ٣ آٗاد١٘ٞاسٟ 

                                                           
كو٠٨ حٜث٦ٔ ا١ْ دٗـن ٝ ًشكذاس ػوا٧ذ اكشا٦ً ٝ خـٞٛر ًٔة ٠ً داػـ٨اٙ اص اٝ تؼ٨اس ٢ٖٔٗ . 1

 تٞدٛذ.

٢ٌٗش٥ دس اتسذا٥ ًسااب ػاذّ ا٢ٓا٦ خا٧ٞؾ اص كٞا٧اذ ؿاي ًاشدٙ         الله ر٧آاص ٨٘١ٚ غ٢ر . 2

داسد ٝ خاز٧شكسٚ تاذٝٙ    ص٧شا ؿي ًشدٙ آدٗا٦ سا تا٠ زحو٨ان ٝ غؼاسػٞ ٝا ٗا٦      ،ًٜذ كحثر ٦ٗ

آد٦ٗ ١ش ػو٨ذٟ سا تا٧ذ ز٢ٜاا تاا اػاسذلاّ ػٔ٘ا٦ ٝ      .ًٜذ ٦ٗ ٜٗغػ٦٘ٔ ٌٗآة سا  ؿ٨ش اػسذلاّ ٝ

ر١ٚ خٞد سا ؿ٨ش اػسذلا٦ٓ داػـ٦  ١٥ا ٥ش٨زٌلٗخلٞكاً  ،ص٧اد٥ػذ٣ ػلا٠ٛ أاٗا ٗس ػو٦ٔ تدز٧شد.

 .اٛذ ًشدٟٝ ٗؤذ زشت٨ر 
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     ٙ ٗاٞٙ سٝ   ٛثا٧ذ ت٠ خاًش تضس٦ُ ٝ ػظ٘ار ًشكاذاسٙ ٧اي ٛظش٧ا٠، چـا٘ا

 احس٘ا٦ٓ تثٜذ٧ٖ. ١٥ا ٓـضؽٛؼثر ت٠ 

٣ آٗادسػ٠ ٝ ٗا تا٧ذ ١٘ٞاسٟ  خ٨ـشكر كٌش٥ ٝ ػ٦٘ٔ ١شُض ت٠ خا٧اٙ ٦٘ٛ 

 خز٧شكسٚ زٌاْٗ ت٨ـسش، زـ٨٨شاذ تضسٍ ٝ حشًر سٝ ت٠ غٔٞ تاؿ٨ٖ.

سٝ  ١اا  ٥ش٨ا زٌلػو٦ٔ ٨٘ٛـ٠  ١٥ا اػسذلاّ ا٧ٜػٞستا  ؿآثاً ٗسأػلا٠ٛاٗا  

ؿٞٙ داد چشا ٠ً ر١ٚ ٗا ػاادذ ًاشدٟ    اكلان ًشد ٧ا اص اكٌاس اكشا٦ً ٛػاذ

اًلاػاز٦ ٠ً تاٝس١ا٥ ػاتن ٧ا تاٝس١ا٥ ُش٦١ٝ ٠ً ت٠ اٝٙ زؼٔن داس٧ٖ سٝ تش 

س٧ضٛذ، ت٠ كٞسذ ٛاخٞدآُاٟ ػاٛؼٞس ٠ًٜ ٝ ٛاد٧ذٟ ت٨ِشٟ )چ٨ض٥ ًا٠   ١ٖ ٦ٗ

٧ااا خاا٨ؾ داٝس٥ ًااشف خااٞد  ذ٨٧اازأ اٝٙ سٝ، خاا٨ؾ داٝس٥دس سٝاٛـٜاػاا٦ 

ٛاٜٗذ(. ٨٘١ٚ تاػص ٨ٗـ٠ ُا٦١ ًساب خٞٛاذٙ ١اٖ ػوا٧اذ ٧ا٠ ٛلاش سٝ       ٦ٗ

 زـ٨٨ش ٛذٟ.

ٗا دس دٝساٙ خ٨ـاًـاٝسص٥ تشا٥ توا ٛاچاس تٞدٛذ دس ؿاٌاس  ٤ ٨اٝٓاغذاد  

ؿٞٙ ادا٠ٗ خ٨اذا ًٜا٠.    توا٥ كشد٥ ًشدٙ ت٠ ١٘ذ٠ِ٧ اػس٘اد ٝ ز٠٨ٌ ًٜٜذ زا

شٝصٟ ١اٖ ر١اٚ ٗاا دس ٗاٞسد ػوا٧اذ ٝ تاٝس١اا٥       ده٨واً ت٠ ١٘ٞٙ كٞسذ، اٗ

ٟ   غ٘ؼ٦ ت٠ زلٌش ٦٘ٛ ١اا٥ د٧ِاشاٙ اػس٘ااد ٝ ز٨ٌا٠      خشداصٟ ت٠ٌٔ تاش د٧اذُا

٦ٗ  ٙ ١اا ٝغاٞد داسٟ ٝ دس ا٧اٚ تا٨ٚ ز٢ٜاا       ٠ًٜ. ا٧ٚ حآر دس ًث٨ؼر اٛؼاا

 زٜٞٛذ ؿػاػر ٝ اٛؼٌاف ر٦ٜ١ داسٛذ، ٦ٗ، ١ا ٦ػََٔلتش ػٌغ ١ا٦٧ ٠ً  اٛؼاٙ

ٙ كشه٠ ٝ اؿسثا١اذ خٞد ٝ ُشٟٝ ٝ  خٞؿاثخسا٠ٛ   سٝ هثاّٞ ًٜٜاذ.   ٗشؿذؿاٞ

ت٠ ػشػر دس حاّ ُؼسشؿا٠ ٝ ا٢ٛٝاا زـ٨٨اشاذ     ١ا اٛؼاٙغ٘ؼ٨ر ا٧ٚ ٛٞع اص 
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١ٖ اٛسوااّ   ؿٞٙ كشصٛذاٙسٝ ت٠  ١اؿٞٙ طٙكٌش٥ ٝ اغس٘اػ٦ رخ٨شٟ ؿذٟ دس 

 تـ٠. ش٨ُ غ٢ا٨ٗٙذٙ زا ٛٞع ٜٗؼٌق ٝ غذ٧ذ٥ اص ر١ٚ اٛؼا٦ٛ 

 

 پذیزی انساى انعطاف

ت٠ ٛظش ٠ً  ت٠ِچ٨ض١ا٦٧ ٠ً زا ت٠ حاّ ت٢ر ُلسٖ ٤ ١٘ اصتؼذ ٠ٌٜ٘ٗ ًؼ٦ 

ٗٞغٞد ػاه٦ٔ ٨ٛؼر ٝ اُش تشا٥ ٗشدٕ اًلاػااذ ٝ اػاسذلاّ    ٗٚ اٛؼاٙ رازاً

ت٨اس٥ ا٢ٛٝا دس غٞاب ٨ِ٘ٛٚ: اٟٝ، ت٠ٔ، دسػس٠! چاٞٙ ٌٜٗان ٝ ػواْ، ز٢ٜاا     

زش٧ٚ ػاْٗ ١ٖ ٨ٛؼار تٌٔا٠    ٨ُش٥ اٛؼاٙ ٨ٛؼر ٝ حس٦ اك٦ٔ ػاْٗ زل٨ٖ٘

١اا٥ اٛؼااٙ، زحار زاأض٨ش      . اٛسخاب١ٖ دخ٨ْ ١ؼسٜذاّ اٝ احؼاػاذ ٝ ا٨ٗ

ؿشا٧ض ٝ اكٌاس خ٢ٜاٙ ؿذٟ دس ٛاخٞدآُا١ـ٠ ٝ تا٠ ساحسا٦ ١اٖ زحار زاأض٨ش      

١ا، زػ٘ؼاذ تضسٍ، ُش٦١ٝ ٠ً حغ ٓازذ تخاؾ زؼٔان ٝ     زث٨ٔـاذ، زٔو٨ٚ

ت٠ چـ٘اٙ ٗخاًاة   ا١ًا٦٧ ٠ً ٗؼسو٨٘ ٝ ػخٜشاٙ 1تشادس٥ سٝ ت٠ اٝ تثخـ٠

ؿٞٙ سٝ تا ات٢ر ٝ ا٨ًٜ٘ااٙ تاش صتااٙ ٨ٗااسٙ، هاشاس       ًٜٜذ ٝ ًٔ٘اذ ِٛاٟ ٦ٗ

آٓ٘اٙ سٝ ت٠ ػ٘ر ا١ذاف حضب  ١ا سٝؽ٨ُشٟ. ً٘ا ا٠ٌٜ٧ ٨١سٔش تا ٨٘١ٚ  ٦ٗ

ٙ ٛاص٥ تشد. دس غٞاب چ٨ٜٚ حشك٦ ٨ِٖٗ ٛثا٧ذ اص اكالان اًطش٧ار     ١اا  اٛؼاا

زشت٨ار كاح٨حر آٗٞصؿا٦،    ٗاذ٧ش٧ر ٝ  سٝ تاا   تـشٛاا٨ٗذ ؿذ چشا ٠ً ٨ٗـ٠ 

خخس٠ ًشد ٝ ت٠ ؿٜاخر ٝ ك٢ٖ غ٘ؼ٦ سػٞٛذ؛ ص٧اشا   ًٖ ٝ دس ًّٞ صٗاٙ، ًٖ

                                                           
ٗش٧اذ ساػاس٨ٚ    ًسااب  زٞا٨ٛذ سغٞع ٨ًٜذ ت٠ ١ا تش ٛاخٞدآُاٟ اٛؼاٙ، ٦ٗ زأض٨ش ُشٌٟٝٗآؼ٤ تشا٥ . 1

تاشا٥ غازب    ١اا  سٝؽاص ا٧اٚ  ١اٖ   ٥ا ؿاث٠ٌ اس٧ي ١ٞكش. اٗشٝصٟ حس٦ تؼو٦ اص تاصاس٧اتااٙ  ٛٞؿس٤ 

 .ًٜٜذ ٦ٗاػسلادٟ  ٗـسش٥
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خز٧ش٥ ٝ هذسذ ص٧ادؽ تشا٥ زـ٨٨ش ًشدٙ  اص خلٞك٨تاذ ٢ٖٗ اٛؼاٙ اٛؼٌاف

ٝ ؿٌْ دادٙ ت٠ خٞدؿ٠. زأض٨ش ه٨٘ش ٛاخٞدآُاٟ ٝ طٛس٨ي ت٠ هاذس٥ ٨ٛؼار   

٨ٗـ٠ اٛسظاس داؿر ًا٠  ٝ  ٠ً اخس٨اس سٝ ت٠ كٞسذ ًاْٗ اص اٛؼاٙ ػٔة ٠ًٜ

ٚ  زاش  خخسا٠ ٝ زاش   اغس٘اػ٦ آُاٟ ١٥ا ٗـاسًرس ًٖ تا حوٞس د ٗشدٕ ًٖ . تـا

ا٥ خ٨ذا خٞا١ٜاذ ؿاذ ًا٠ هاتاْ اكالان       ٨٘١ـ٠ دس ٨ٗاٙ ٗشدٕ ػذٟ ُشچ٠

ٞ ٨ٛؼسٜذ. ًؼا٦ٛ ًا٠ ؿاا٧ذ اص    ٝ  تاٞدٙ ؿاشٝع ًٜٜاذ ٝ تا٠ داػـا٦      ػٞػا

 ٙ تشػٜذ.ؿذ زٌل٨ش٥

ٛاخز٧ش ١٘ٞاسٟ ٝغٞد خٞا١ٜذ داؿر ٝ ت٠ ٛاچااس لاصٗا٠    ١ا٥ اكلان اٛؼاٙ

تـاٚ.   سٝ سٝتا٠ غاٙ ٝ ٗاّ ٝ آصاد٥ د٧ِشاٙ تا هٞا٨ٛٚ هااًغ  ت٠ خاًش حلظ 

ٝ  خااى ٝ هذسزٜ٘اذ ٝ ٝسٝد ػاش٧غ   ٤ ٧ا ه٢ش٣ هٞٗشدٕ ػاد٥ ١ٖ تا د٧ذٙ ٧ي 

تشا٥ سػ٨ذ٦ُ ت٠ غشائٖ، اص ا٨ٜٗر خٞد خاًش غ٘غ ٨ٗـاٚ   تذٝٙ زؼا١ٔؾ

ٝ ًؼ٦ ٝػٞػ٠ ٨٘ٛـ٠ ٠ً ت٠ غاٙ ٝ ٗااّ تو٨ا٠ زؼاشم ًٜا٠. آثسا٠ تاشا٥       

ا٢ٛٝاا  لاصٗا٠ ًا٠    ،خ٨ٔؼا٦ تاا ٗاشدٕ ػااد٥    ٣ هٞا٧ٚ غ٨ُٞٔش٥ اص تذسكساس٥ 

 .تاؿ٨٘١ٚـ٠ زحر هاٛٞٙ سػ٦٘ ٝ ٛظاسذ ٗشد٦ٗ 

 

 افزاطی یها فزقهلشوم ایستادى هقاتل 

ٗواتْ آسا٥  تشا٥ سؿذ ٝ خا٧ذاس٥ ز٘ذٙ لاص٠ٗ ٠ً ت٠ غا٥ زٌل٨ش ٝ خـٞٛر،

زؼاا١ْ ٧ؼٜا٦ هثاّٞ ٝ خاز٧شؽ     "ٗسلاٝذ اص خٞدٗٞٙ زؼا١ْ ٛـٞٙ تذ٧ٖ. 

ٗاٞٙ سٝ ٗواشٝٙ تا٠     اٗا اػسشام "خؼٜذ٧ٖ اٝٙ ٗؼسشه٨ٖ ٝ ٦٘ٛ اٝٛچ٠ ٠ً ت٠

؛ ص٧شا اُش ا٧ٚ ًااس سٝ اٛػاإ ٛاذ٧ٖ ٝ زؼاا١ْ سٝ دس     ٨ًٖٜ ٦ٗداس٥  خ٧ٞـسٚ
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ًٖ تا تشچ٨ذٟ ؿاذٙ اٝٙ، كواا٥ صٛاذ٦ُ آصاد اص     زـ٧ٞن ٨ٌٜٖٛ، ًٖ اغس٘اع

 ؿ٨ٖ: اّ اػاػ٦ ٗٞاغ٠ ٦ٗإٗا تا ٧ي ػ ٦ٓٝ. خٞدٗٞٙ ١ٖ ُشكس٠ خٞا١ذ ؿذ

داسا٥ اكٌاس اكشاًا٦   ٝ تا٧ذ تشا٥ اتشاص ٛظش اكشاد ٗخآق آصاد٥ آ٧ا ز٘ذٙ

ٙ ٠٧ ، آصاد تاؿ٠؟! ت٠ ػثاسذ د٠ِ٧ آ٧ا ١ا ٥ٛاص١ا ٝ  ١٘چٞٙ داػـ٦ آصاد  ز٘اذ

١اا٥ اكشاًا٦ ٝ    خاٞاٙ ا٧اذٟ   ت٠ دؿاٜ٘اٙ آصاد٥ ٝ ًؼاا٦ٛ ًا٠ ٗا٦    غ٢ا٦ٛ 

ًٔة حٌلشٗا تاؿٚ ١اٖ تا٧اذ كشكار حاشف صدٙ تاذٟ ٝ تاا ا٢ٛٝاا         خـٞٛر

 ؼا١ْ ٠ًٜ؟ٗلآح٠ ٝ ز

تِٖ ٠ً ت٠ ٛظش ٗٚ خشدٟ  ت٦لاص٠ٗ تٜاتشا٧ٚ  ؛ٗٚ اص زؼاسف ٝ دسٝؽ ت٨ضاسٕ 

زؼا١ْ تا دؿٜ٘اٙ زؼا١ْ ت٠ ٛاتٞد٥ زؼا١ْ ٜٗػش ٨ٗـ٠ ٝ ٛون ؿشه٠. ٓزا 

١ا٦٧ ٠ً ز٘ذٙ تا٧ذ ت٠ اكشاد تذٟ، آصاد٥ ٗخآلر  دس ٗٞسد آصاد٥ ز٢ٜا اػسطٜا

، اكاشاى احساً خٞاػاساس  كشٗطْ داػؾ ػر. ٧ؼ٦ٜ ًؼا٦ٛ ٠ً  ًشدٙ تا آصاد٥

 .كـٞٙ آصاد تاؿٜذا١ذاخـٞٛر ١ؼسٜذ، ٛثا٧ذ دس خ٨ـثشد  زٌل٨ش ٝ
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 آمًزشی مدیریت
سػ٨ذ ١اٛا ١ٜٞص اص ُشٗا ٛاساحس٠. اٝ تا ًسات٦ ٠ً دس دػاسؾ تاٞد،    ت٠ ٛظش ٦ٗ

ًا٠ ت٢ار    ًٞس ١٘اٙتث٨ٚ كذس  چٜذ تاس كٞسزؾ سٝ تاد صد ٝ تؼذ ادا٠ٗ داد؛

اهسلااد٥ ٝ   ١٥اا  ر٨ا كؼآشدٙ ٗـااسًر ٗاشدٕ دس   ُلسٖ اص ًش٧ان تاالا تا   

 سٝاٛا٦ ا٢ٛٝاا سٝ   ١٥ا ٥اٛشطًشد ٝ ١٘چ٨ٜٚ  زش خخس٨ٗ٠ـ٠ ا٢ٛٝا سٝ اغس٘اػ٦ 

اص ًش٧ان تؼاسش١ا٥ اغس٘ااػ٦ زخ٨ٔا٠ ًاشد. تاا ا٧اٚ دٝ سٝؽ         ٨ٗـ٠ ٗشزثاً

٠ً ٨ٗخٞاٙ ت٠ ػ٘ر اكشاى ٝ خـاٞٛر تاشٙ سٝ    ػٞػ١ٞا٦٧زؼذاد  ٨ٖزٞٛ ٦ٗ

١ٖ تاشا٥  هشٝس٥ د٠ِ٧  حْ سا٧ٟي  خٞإ ٦ٗا ت٠ حذاهْ ٌٗ٘ٚ تشػ٨ٖٛٞ. اٗ

 ١٥اا  ٛظإٝ خـٞٛر خ٨ـ٢ٜاد تذٕ ٝ اٝٙ اكلان  زٌل٨شكاك٠ٔ دادٙ ٗشدٕ اص 

 آٗٞصؿ٠٨.

ؿوث٦ ٠ً داسٛذ ٨٘١ـ٠ اخسلاكاز٦ تا ١اٖ  ٣ هٞؿش٧ضٟ ٝ  خاًش ت٠ ١ا اٛؼاٙ

خٞا١ٜذ داؿر اٗا اٝٛچ٠ ا٢ٛٝا سٝ دس ٧ي اغس٘اع غ٢ا٦ٛ ُشد ١ٖ ٨ٗاسٟ ٝ ت٠ 

اكْ زؼا١ْ دس ه٘ٚ سهاتس٠ ٝ ا٧ٚ ًاس ز٢ٜا تا  ٥ػاص ٦دسٝٛ، ٠ٛٞسػ ٦ٗكٔح 

. ٝهس٦ ٨ِٖٗ آٗٞصؽ احس٘الاً ر١ٜر ت٠ ػ٘ر ٗذسػا٠  آٗٞصؽ اٌٗاٙ خز٧شٟ

٨ٗشٟ ٦ٓٝ ٗٚ ٗؼسوذٕ آٗٞصؽ حس٦ خ٨ؾ اص ؿؾ ػا٦ِٓ لاص٠ٗ آؿااص تـا٠   

١ااا ٝ  ت٨ـااسش ٛاااساحس٤٦ ػشچـاا٘چااشا ًاا٠ چاااسچٞب ؿخلاا٨تر اكااشاد ٝ 

ُشدٟ. تضسُؼالا٦ٛ ٠ً  ٦ٗ تشٝ سكساس ٝآذ٧ٚ ٞد٦ً ؿٞٙ ت٠ دٝساٙ ً ٗـٌلاذ

ت٨ٜ٨ٖ دس ٝاهغ ًٞدًا٦ٛ تا ًر ٝ ؿٔٞاس ١ؼسٜذ ٠ً ٗاذإ تا٠    ٗٞٙ ٦ٗ اًشاف

تا٧ؼر خا سٝ اص  ًٜٜذ. ٓزا ٦ٗ ؿخل٨تر دٝساٙ ًٞد٦ً خٞدؿٞٙ تاصُـر ٦ٗ
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سٝ ٝاداس ٨ًٜٖ ًاسؿٜاػا٦ٛ تشا٥ سا١ٜ٘ا٦٧ تا٠   ز٘ذٙٗذسػ٠ كشازش تزاس٧ٖ ٝ 

زاا اُاش ًاٞد٦ً دس ؿاشا٧ي      ٠ػ٨ٜٚ اػسخذإ ًٜا ٤ ١٘ٙ دس ًٞدًا ٝآذ٧ٚ

ٛاٜٗاػث٦ هشاس داسٟ ت٠ اٝ ً٘ي تـ٠. چٞٙ تضسٍ ؿذٙ حس٦ ٧ي ًٞدى دس 

١اا٥   زٞٛا٠ تؼاذ١ا ١ض٧ٜا٠    ٨ُش٥ ٛااهق ؿخلا٨تر اٝ ٗا٦    ؿشا٧ي تذ ٝ ؿٌْ

إ س٥ٝ  ١ا٥ ا٧ٚ ػ٨ؼسٖ آٗٞصؿا٦ خ٨ـا٢ٜاد٥   زش٥ ٛؼثر ت٠ ١ض٠ٜ٧ ١ِٜلر

 دػر ٠٘١ تزاسٟ.

٠ً ٛظإ آٗٞصؿ٦ اص ١٘ٞٙ تذٝ زٞٓذ ًاٞدى   ٧٠ٜآ٨ـ٢ٜاد ٗٚ تٜاتشا٧ٚ خ 

ًاس خٞدؽ سٝ ؿشٝع ٠ًٜ؛ تا كشػسادٙ ًٞدى ٧ااساٙ تا٠ ٜٗااصّ ٝ زح٧ٞاْ     

١ا٥ آٗٞصؿ٦ ت٠ ػشخشػار ًاٞدى ٝ ػشًـا٦ اسؿااد٥ تا٠ كاٞسذ        تؼس٠

١لس٦ِ ٝ ٗا١ا٠ٛ تشا٥ اػس٘شاس آٗاٞصؽ ٝآاذ٧ٚ ٝ ًٞدًااٙ زاا صٗااٙ ٝسٝد      

ذ٦ُ خلٞك٦ ٗشدٕ دخآر ًشد اٗا دس ٗٞسد ًٞدى ت٠ ٗذسػ٠. ٛثا٧ذ دس صٛ

ح٘ا٧ر اص ًٞدًاٙ اػسطٜا ٝغٞد داسٟ. ص٧شا ا٢ٛٝا هذسذ دكاع اص خٞدؿٞٙ سٝ 

 خغ ز٘ذٙ تا٧ذ ٗشزثاً ؿشا٧ي صٛذ٨ُـٞٙ سٝ تشسػ٦ ٠ًٜ.، ٛذاسٛذ

 

 ایجاد عادت ته کار کزدى

١اٖ  سٝ  اغس٘ااع د٧ٞاس ٨ٗاٙ ٗذسػ٠ ٝ  تشا٥ ً٘ي ت٠ خ٨ـشكر ز٘ذٙ، لاص٠ٗ

چشا ٠ً زحٞلاذ تضسٍ اص زـ٨٨شاذ غضئا٦ ؿاشٝع ٨ٗـاٚ؛ اص زـ٨٨اش      تشداس٧ٖ

ٗذاسع، زؼاْٗ ٗؼس٘ش تا د٧ِش ٢ٛاد١ا٥ اغس٘ااػ٦   لاص٠ٗ. دسع ١٥ا ًلاع

اص ا٧اٚ ًش٧ان ًا٠ ١اش ١لسا٠ اسد١ٝاا٥ ٗسٜاٞع تاشا٥          تشهشاس ًٜٜاذ. ٗاطلاً  
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. ٧ا ا٠ٌٜ٧ ٗاطلاً ١اش ػااّ ًٞدًااٙ تا٠ ااسد١ٝاا٥       1آٗٞصاٙ تشُزاس تـ٠ داٛؾ

صساػا٦ تاشدٟ تـاٚ زاا      ١٥اٚ ٨صٗٝ  ١ا ًاسخا٠ًٛاس ٝ  ١٥ا ٗح٠ْ تًٞلا٦ٛ ٝ 

١ا٥ ٗخسٔق سٝ ػ٘لاً اص ٛضد٧ي ٝ تش اضش زػشت٠ ٧اد ت٨ِشٛذ. ه٘ٚ ا٠ٌٜ٧  حشك٠

ـ٠ ٝ ٗاٞسد زٞغا٠   ٨ٗاص ا٧ٚ ًش٧ن اػسؼذاد١ا٥ ١ش ًذٕٝ اص ا٢ٛٝا ؿٜاػا٦٧ 

س اص ػٚ خا٨٧ٚ، ت٠ ًاس ًاشدٙ دس ًٜاا  ت٠ ا٧ٚ ٝػ٠ٔ٨ ٨ِشٟ ٝ ١٘چ٨ٜٚ ٨ٗهشاس 

زا تشا٥ سػ٨ذٙ ت٠ آسص١ٝاؿٞٙ، تا٠ غاا٥    2ـ٨ٗٚدسع خٞٛذٙ، ػادذ دادٟ 

 ،سػ٠ ٦ٜٛ٘ٗسظش ٗٞٛذٙ تشا٥ اٝٗذٙ زـ٨٨ش، خٞدؿٞٙ اهذإ ًٜٜذ. آ٧ٜذٟ كشا 

سٝ داسٛاذ   ١اا  اسادٟ ٧ٚزاش  ػاخر ػش ت٠ٌٔ ت٠ دػر ًؼا٦ٛ ٠ً غؼٞسزش٧ٚ ٝ 

٠ ٠ً تـ ١ا تچ٠ ر٤ٚ١ ٌٗٔلاص٠ٗ ا٧ٚ اكْ اص ًٞد٦ً  تٜاتشا٠ٚ٧. ٨ـػاخس٠ ٗ

ًااس ٝ زالاؽ   ٝ اٝٙ  صٛذُا٦ٛ ٝاػسٞٙ ٝغاٞد داسٟ  ١٥ا سٛع٧ي ساٟ ٛػاذ اص 

 .3ٟت٨ـسش

 

 

                                                           
 ز٢ٜا اسد١ٝا٥ ٗذسػ٠ سا ت٠ خٞت٦ دس خاًش داس٧ٖ. خٞد ٗا ٗؼ٘ٞلاً. 1

خااًش اضاش   ٧ا ًؼة دسآٗاذ ٨ٛؼار تٌٔا٠ ت    اغس٘اعػ٦ٔ٘ تشا٥ ً٘ي ًشدٙ ت٠  ًاس ًشدٙ كشكاً. 2

خشٝسؿ٦ ٝ ٗاٛؼ٨س ٦ ٠ً تشا٥ تشٝص ػٞاسم سٝا٦ٛ ت٨ٌاس٥ ًٞلا٦ٛ ٗذذ داسد، ػ٦ٔ٘ تشا٥ ً٘ي تا٠  

 سٝاٙ ؿخل٦ خ٧ٞؾ ٨ٛض اػر.

١ٖ تش ًااس   )ف(ػلش ٗا لاصٕ اػر دهر ًٜٜذ ٠ً خ٨اٗثش اػلإ دس ًـٞس١ا٥ خاٝس٨ٗا٠ٛ  ٞاٛاٙ. غ3

٠ٛ غض آٙ دس ًاس ٝ زلاؽ تشا٥ تا٠   ًشدٙ دس اٝاخش ػ٘ش خٞد زأ٨ًذ ًشدٛذ: ػثادذ دٟ غض اػر ٠ً

(. خ٨ااٗثش  12، ف 13ظ آٞػائْ ٝ ٗؼاسٜثي آ٘ؼاائْ    ىدػر آٝسدٙ سٝص٥ حلاّ اػر )ٗؼسذس

ًغ سات٠ٌ خ٧ٞـاٝٛذ٥ ٨ٛؼر ٝ ٨١چ سات٠ٌ د٧ِش٥ ١اٖ   ٝ ٨١چ خشٝسدُاس: ا٥ ٗشدٕ ت٨ٚ )ف(اػلإ 

ُشدد  ِاس٥ ٠ً٦٘ٛ ٗٞغة غٔة ٜٗلؼر ٧ا دكغ هشس ؿٞد ٝغٞد ٛذاسد. چ٨ض٥ غض ػْ٘ ػثة سػس

 (.234ف )ػذّ ا٦٢ٓ، ٗشزو٦ ٢ٌٗش٥، 
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 ضزوریهای  آهوسش ههارت

١اا ٝ ٗاٞاد دسػا٦ تا٧اذ      ٠ً ًساب ٧٠ٜآ ًاسآٗذدس ٗٞسد آٗٞصؽ  ٠د٤ِ٧ ٌٛس

 اغس٘ااع ٗحسٞا٥ ًاستشد٥ داؿس٠ تاؿٜذ. ٧ؼ٦ٜ تاا ٗٞهاٞػاذ سٝص ٝ ػ٨ٜا٦    

ًغ ٛثا٧اذ دس ٗذسػا٠ چ٨ض١اا٥ ؿ٨اش      ٨١چ ٠ٌٜٗثن تاؿٜذ. ت٠ ػثاسذ د٧ِ

 هشٝس٥ ٧اد ت٨ِشٟ.

ػٞاْٗ خ٨ـشكر  ٧ٚزش ٨ٖٛ٢ٗش٥ٝ اٛؼا٦ٛ اص  ١٥ا ٢ٗاسذآٗٞصؽ ٝ اسزوا٥ 

تا٧ؼار   ؿٜاػ٦، ٦ٗ . ٓزا دس ًٜاس س٧اه٨اذ، ك٨ض٧ي، زاس٧خ ٝ ص٧ؼر٠ز٘ذٛ ٧٠

غ٦٧ٞ دس  ت٠ دخسش١ا ٝ خؼش١ا ت٠ ؿٌْ ٗؼا٥ٝ چ٨ض١ا٦٧ ٗطْ آؿدض٥، كشك٠

آٗاد٦ُ تشا٥ ٝسٝد ت٠ ػلش ١ٞؽ ٗلٜٞػ٦، ٗذ٧ش٧ر ٨ؼ٦، ٗلشف ٜٗاتغ ًث

ٖ اٛذإ  داؿسٚٝ حس٦ ط٧ٜ٘اػس٨ي تشا٥ ٗا٦ٓ صٛذ٦ُ سٝصٗشٟ  آٗاٞصؽ   ػاآ

 دادٟ تـ٠.

١ا تا٧ذ تشا٥ دخسش١ا ٝ خؼش١ا ت٠ كٞسذ ٗؼا٥ٝ اسائ٠ تـٚ.  ا٧ٚ آٗٞصؽ 

ٙ ٤ لا ٨ٝظٗٚ اكلاً هائْ ت٠ ا٧ٚ ٨ٛؼسٖ ٠ً كوي  ًا٠ دس خٞٛا٠    ١اػار  ٗاا ص

. زوؼ٨ٖ حوٞم ٛثا٧ذ تش اػاع غٜؼا٨ر  ٨ٖداس٥ ٝ آؿدض٥ ًٜ ٝ تچ٠ ٨ٖت٘ٞٛ

١اش   اػاػاً صٙ ًاْٗ ٝ ٗشد ًاْٗ ٝغٞد ٛذاسٟ ٝ ٗا ٠٘١ زش٨ًث٦ اص ص٧شا تاؿ٠

 د٥ٝ ا٢ٛٝا ١ؼس٨ٖ.

 

 ظاهز سالن

ٛثا٧ذ كوي ت٠ تخؾ ٛظش٥ آٗٞصؽ ت٢اا داد ٝ لاصٗا٠ آٗاٞصؽ تا٠     ١٘چ٨ٜٚ 

ا٨٘١ار  غؼٖ ٝ ػالاٗس٦  دسع ػٕٔٞ، سػ٨ذ٦ُ ت٠ ٣ اٛذاصػ٘س٦ تشٟ ٠ً ت٠ 
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١ااا  ٝ اص ًااشف ٛظااإ آٗٞصؿاا٦، اػااس٘شاس ا٧ٜػااٞس كؼا٨ٓاار   داؿااس٠ تاؿاا٠

١اا٥ ٝسصؿا٦    ٗوإ ًؼة لاص٠ٗ ساػسا٨ُشا٠ٛ خ٨ِ٨ش٥ تـ٠. دس ٨٘١ٚ  ػخر

تاؿا٠ زاا   هاتاْ زٞغا٠   ١ا ٝ اٗس٨ااصاذ زحلا٦ٔ٨    دس ٗذسػ٠ ١٘شاٟ تا تٞسػ٠٨

 آٗااٞصاٙ تاا٠ ٝسصؽ ًااشدٙ زـاا٧ٞن تـااٚ. هاا٘ٚ ا٧ٌٜاا٠ ؿااشًر دس داٛااؾ

٢ٗاسذ ػاصُاس٥ تا ُشٟٝ،  ٛظٖ، آٗٞصاٙ ١ا٥ ٝسصؿ٦ تاػص ٨ٗـ٠ داٛؾ سهاتر

١ا، ؿ٨ٟٞ ٗٞاغ٠٢ تا ؿٌؼر ٝ دٝتاسٟ زلاؽ ًاشدٙ سٝ   ت٠ ًاس تؼسٚ آٗٞخس٠

 ٧اد ت٨ِشٛذ.

خٞإ، ػا٦ٓ تاؿا٨ٖ. ٓازا    خٞإ ٠ً ٗا كوي خٞب تاؿ٨ٖ ت٠ٌٔ ٦ٗ ٗٚ ٦٘ٛ

اٛؼا٦ٛ ٗا اػس٘ااد  تاؿ٠. دس ا٧ٚ كٞسذ ٜٗاتغ  ػآٖغؼٖ ٝ ظا١ش ٗشدٕ تا٧ذ 

 خٞا١ٜذ داؿر. ت٠ ٛلغ ت٨ـسش٥ تشا٥ اتشاص ٝغٞد ٝ خلاه٨ر

 

 وگو و اتزاس نظز ایجاد عادت ته گفت

١اا سٝ تاشا٥    اُش ٛظإ آٗٞصؿ٦ كوي ٠٧ ػش٥ اًلاػاذ ٝ اكٌااس ٝ چااسچٞب  

اّ خشػ٨ذٙ خ٨ذا إآٗٞصاٙ ؿ٢اٗر اظ٢اس ٛظش ًشدٙ ٝ ػ ١ا تؼاصٟ ٝ داٛؾ تچ٠

ذ خلاه٨ار ٛخٞا١ٜاذ داؿار    أ٨ٗـٚ، ٠ٛ ز٢ٜا غاش  ٌٜٜٛذ، تؼذ١ا ٠ً تضسُسش

١ا٥ تو٠٨ ١ٖ ػاًر ٝ ٜٗلؼْ خٞا١ٜذ تٞد. ٓازا دس ًالاع    ت٠ٌٔ ٗواتْ ظٖٔ

 ، زذس٧غ ؿ٨شاػساٛذاسدٟ.ص٠ٛ ٦ٗآٗٞصاٙ حشف  دسػ٦ ٠ً ٗؼٖٔ ت٨ـسش اص داٛؾ

ٙ  داٛاؾ اُش ٨ٗاٙ ٗؼٖٔ ٝ  ػا٠ٌٔ تشهاشاس تاؿا٠، تؼاذ١ا دس     ٤ ساتٌا  آٗاٞصا

ذ تاصخٞاػار ًاشدٙ ٗاذ٧ش ٧ا٠ اداسٟ سٝ     أغاش  حس٦ آٗٞصاٙ داٛؾتضسُؼا٦ٓ 

 .شٛذ٧خز ٦ٗٛخٞا١ٜذ داؿر ٝ تا ػش٥ خ٨٘ذٟ، خذٗر ٝ ٗحلّٞ د٧ِشاٙ سٝ 
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ٛظاإ آٗٞصؿا٦ ت٨٘ااس، زثؼ٨ار، زو٨ٔاذ ٝ زٌ٘ا٨ٚ ٝ چاخٔٞػا٦،         ٠دس ٧ 

 .1ٛشدتاٙ اسزوا ت٠ ٗذاسظ تالازش ٝ ٗذاسى ٝالازشٟ ٌداسچ٧٠ٗػ٘ٞػ٠ ػٜاكش 

ؽ دس حا٨ٚ ُلسِاٞ ازلاام ٨ٗلسا٠ ٝ     آٗاٞص ، اػساٛذاسددس ٛظإ آٗٞصؿ٦ 

لاص٠ٗ  ١ٖ ٠ًآٗٞصٛذ  ٦ٗاص ًش٧ن ُلس١ِٞا ٝ ًاس ُش٦١ٝ دس ًلاع ًٞدًاٙ 

١ٖ د٠ِ٧ كشد٥ ١ا٥  تا تاه٦ اكشاد اغس٘اع ٗزاًشٟ ٝ زؼا١ْ ًٜٜذ ٝ ت٠ زلاٝذ

غؼٞس ٝ ا١ْ س٧ؼي ًشدٙ تاؿٜذ ٝ ػادذ ًٜٜذ  ٝ ١ٖ لاص٠ٗاحسشإ تزاسٛذ، 

آ٨ٗاض،   ٦ٛٝ ٧ا حٞادش دس ٨ٗااد٧ٚ ٗخااًشٟ  ١ا٥ ت٨ش ٠ً ز٢ٜا ت٠ خاًش ٗحشى

 داؿس٠ تاؿٜذ.، غؼٞسا٠ٛ ٝ خلام ضشإحاهش ٛـٚ ت٠ٌٔ ١٘ٞاسٟ حوٞس٥ ٗ

ا٢ٛٝا ٛؼ٦ٔ خٞا١ٜذ تٞد ٠ً كش١َٜ ٝ ز٘ذٙ غ٢اا٦ٛ سٝ اص ٛاٞ ٝ ت٢ساش اص    

 .ػاصٛذ ٦ٗػاتن 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 61ف ثذآؼظ٨ٖ ًش٦٘٧، ٠٘٨ٛ خ٢ٜاٙ آٗٞصؽ ٝ خشٝسؽ سػ٦٘، . ػ1
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 اجتماعی ي اقتصادی مدیریت
ٗ      ٤ ١٘ٗثس٦ٜ تش  ٦ اغس٘ااػ٦ ٝ  اٝٛچ٠ زا تا٠ حااّ ت٢ار ُلاسٖ لاصٗا٠ ٛظاا

١ا٥ ًث٨ؼ٦ اٛؼااٙ سٝ دس ػا٨ٚ ٝغاٞد     اهسلاد٥ ًشاح٦ ٨ًٜٖ ٠ً خٞاػس٠

ػاشخٞسدٟ ٝ  ٗطْ ػٞػاٞ  دس اٝٙ  ١ا اٛؼاٙ، زأ٨ٗٚ ٠ًٜ ٝ ١ا ؼس٨ٖػز٘ذٙ ٝ 

ٗٚ اػٖ ا٧ٚ ًشن خ٨ـا٢ٜاد٥ تاشا٥ ٗاذ٧ش٧ر     ٛـٚ. اكشاى ٝ زٌل٨شًشكذاس 

 ٨ٗزاسٕ. 1سٝ ػثي ٗذ٧ش٧س٦ سػا ١ا ز٘ذٙ

 

 های تزاتز فزصت

كو٨اش  زاٞ ٧ا٠ خؼاش    تا ٗطاّ غٔٞ تثشٕ. كشم ًٚ ٠ً ًشح٘ٞ غاصٟ تذٟ كذس! ا

١ا٦٧ ٠ً خـر ػش ١ٖ ٝاػر خ٨ؾ  ١ا ٝ تذتخس٦ لا٥ ػ٨ا٦١ ١ؼس٦ ٝ اص لات٠

٦ًٜ، چا٠ حؼا٦ خاٞا٦١ داؿار؟      ٨ٗاد، ت٠ ٗشدٗاٙ آػٞدٟ ٝ ٗشك٠ ِٛاٟ ٦ٗ

ًٓٞغ ت٠ د٨ٛاا اٝٗاذٟ ٝ   ٤ خاٛخٞٓذاس ٝ ٠٧ ٣ خاٛٞادا٠ٌٜ٧ كلاٙ ؿخق دس ٠٧ 

ٟ ػا٦ِٓ ت٠ ػٜٞاٙ ًاد٥ٝ زٞٓذؽ ٠٧ ٗاؿ٨ٚ ٨ٔ٨ٗاسد٥ ١ذ٠٧ ُشكس٠ دس ١ػذ

١اا سٝ   هؼ٨ق ٝ كو٨ش ت٠ د٨ٛا اٝٗاذ٥ ٝ ١شُاض اٝٙ ٓازذ   ٣ خاٛٞادٝ زٞ دس ٠٧ 

زػشت٠ ٌٛشد٥، احس٘الاً ٝاػر ؿ٨شهاتْ زح٠ٔ٘. ٗخلٞكاً اُاش ا٨ٗاذ٥ تاشا٥    

١ا دس آ٧ٜذٟ ٛذاؿس٠ تاؿ٦، خـ٘ر دٝ چٜاذاٙ خٞا١اذ    ٓزذ اٝٙ سػ٨ذٙ ت٠

٨ًٜٖ اػاسؼذاد١ا٦٧ ًا٠ داس٧اٖ سٝ     س چ٨ٜٚ ٝهؼ٦ ١٘ضٗاٙ حغ ٦ٗؿذ. د

سٝ آسٕٝ ٛخٞا١ٜذ ُزاؿر ٝ حس٦ ٠ٌٜ٘ٗ  كشد. ا٧ٚ احؼاػاذ ٨٠ٜت ٦ًٛ٘ؼ٦ 

                                                           
1. RASA 
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١ا، حغ د٧ذٟ ٛـاذٙ، ٛاازٞا٦ٛ دس اسهاا٥ خـاٖ ٝ كـااس       ػشاٛػإ ٛاًا٦ٗ

٢ٗاتا٥ خ٧ٞـسٚ ٝ اٛلػااس ٛا٢ُاا٦ٛ    ت٤٦ ٨زخٔسٝ زا  اٝهٞا٨ٛٚ ت٦ سٝن ز٘ذٙ 

٤ ساتٌا ص ٨٘١ٚ غ٢س٠ ٠ً ت٨ٚ اكضا٧ؾ كواش ٝ سؿاذ غاشٕ ٝ اٛاضٝا،     اتٌـ٠ٛٞ. 

دس چ٨ٜٚ ٝهؼ٦ كشهاً اُش كشد ًاس٥ ١ٖ ػ٠٨ٔ ز٘ذٙ ٝ ٗؼسو٨ٖ ٝغٞد داسٟ. 

ٝ ٛاًاسآٗاذ  س٧اضٟ ٝ ت٨٘ااس    غاٙ ٝ ٗاّ ٗشدٕ ٌٜٛا٠ لااهاْ اص دسٝٙ كاشٝ ٗا٦    

تشاتاش ٌٗاشن    ١٥ا كشكرهشٝسذ ٝغٞد ٤ ٗؼأٓغاػر ٠ً  ؿ٠. دس ٨٘١ٚ ٦ٗ

 ػآٖ ٗا تا٧ذ تشا٥ اٝٙ اٛؼاٙ زٞاٛا ٝ غؼٞس ٠ً كاشكاً  اغس٘اع ٨ٗـ٠. دس ٧ي

ت٠ حاؿ٠٨ ساٛذٟ ؿذٟ، اتضاس ٝ كشكر لاصٕ تاشا٥ ٛـاٞٙ    خاٛٞادٟكوش  خاًش ت٠

٤ ١٘ا ١ا٥ ٝاهؼا٦ تاشا٥    سٝ تذ٧ٖ. اُش دس ا٧ٚ د٨ٛا كشكر ١اؽ ٦٧زٞاٛادادٙ 

ٝغٞد داؿس٠ تاؿ٠ زا ١ش ؿخل٦ تا زلاؽ ٝ ١ٞؽ ٝ غؼااسذ خاٞدؽ    كوشا

دػر خ٨ذا ٠ًٜ، دس ٗشدٕ هؼ٨ق ت٠ غا٥ صٛذ٦ُ ١ا٥ ٗخسٔق  ت٠ ٓزذ تس٠ٛٞ

سٝص٥ ت٨ذاس ٨ٗـا٠. تٜااتشا٧ٚ    حغ خـٖ ٝ اٛسوإ، حغ ا٨ٗذ ٝ زلاؽ ؿثا٠ٛ

تا  ا٥ ٗؼذٝد غ٨ُٞٔش٥ ٠ًٜ ٝ ١ا دس دػساٙ ػذٟ ز٘ذٙ تا٧ذ اص اٛحلاس كشكر

ت٠ ١٘ا٠ كشكار ٝ آصاد٥ لاصٕ غ٢ار زالاؽ      ا٧ػاد ٧ي كوا٥ آصاد سهاتس٦،

 تشٝص اػسؼذاد١اؿٞٙ سٝ تذٟ. ًشدٙ ٝ

    

 انسة در فزآینذ رقاتت رشذ

ا٥ ؿاػاع ٝ   اسادٟ ١ؼاسٜذ ٝ ػاذٟ   ا٥ زٜثْ ٝ ت٦ دس ٨ٗاٙ ٗشدٕ ٨٘١ـ٠ ػذٟ

١ا٥ تشاتش ٝ سهاتر آصاد ا٧اٚ دٝ ُاشٟٝ سٝ تا٠ كاٞسذ      ٝغٞد كشكر ٝغؼٞس 

حاًٖ ز٢ٜاا اص ٗشدٗااٙ تاا    ٤ ًثو٠ًٜ. ت٠ ا٧ٚ زشز٨ة  خٞدًاس، اص ١ٖ غذا ٦ٗ
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ٝ ٛا٠ ٗشدٗااٙ    اٛاذ  ذ٨ٟسػا زـ٨ٌْ خٞا١ذ ؿذ ٠ً تا زلاؽ ت٠ ٗواا٦ٗ  اسادٟ 

١اذا٧ر  ٣ ذ٧ا كا ٥ػاالاس  ؼاس٠ ٧ؿا تالا اٝٗاذٙ.  1تاصدٟ ٠ً تا ساٛر هؼ٨ق ٝ ت٦

 .2آصاد اغس٘اػ٠٨ ١٥ا سهاترتؼ٥ٞ  ١ا اٛؼاٙؿوة ٣ هٞؿش٧ضٟ ٝ 

ػر ت٠ ٛح٥ٞ ٠ً حسا٦ دس ٗاٞسد تااصاس، ًالا١اا ٝ     ا٦ًٔ ٣ هاػذا٧ٚ ٧ي 

ًٜا٠. دس سهاتار آصاد، ًاس١اا٥     ٗشدٕ ١ٖ كاذم ٗا٦  ٣ اػسلادخذٗاذ ٗٞسد 

ٜٗٞٛاذ ٝ ًاس١اا٥ اهسلااد٥ر     ٗا٦  ٥ٝ ٗل٨اذزش تاش غاا    3«اٛؼاة »اهسلاد٥ر 

١ا٥ ٜٗاػة ز٨ٓٞاذ   اص دٝس خاسظ ٨ٗـٚ. ت٠ ٨٘١ٚ زشز٨ة ؿ٨ٟٞ« ؿ٨شاٛؼة»

١ا٥ ٛادسػر ٝ ص٧اٙ تخؾ اص ت٨ٚ ٨ٗاشٙ. ٓازا دس    ٜٗٞٛذ ٝ ؿ٨ٟٞ تش غا٥ ٦ٗ

ا٦ٛ ؿاذٙ ٧ا٠ ؿاشًر خالام ٝ ًاسآٗاذ ٝ دس      غ٢كوا٥ سهاتر آصاد، ُا٦١ 

دس  ت٦ تاصدٟ ١٥ا ًاسخا٥٠ٛ اكشاد ٝ ١ا ١ا ٝ ص٧اٙ ، ٝسؿٌؼس١٦ِا ٥ٛاتٞدػٞم 

ٝ  تشٛاذ  ١ٗ٦ا٥ هؼ٨ق سٝ اص ت٨ٚ  ٗطثس٦ داسٛذ ص٧شا ا٧ذٟاهسلاد٥ ٝاهغ ٛوؾ 

١ا٥ ٗل٨ذ سٝ زٞػؼ٠ ٨ٗذٙ. چ٨ض٥ ًا٠ دس اهسلااد١ا٥ دٝٓسا٦ ٝغاٞد      ا٧ذٟ

تشخاٞسداس٥ اص ح٘ا٧ار دٝٓار    ٤ ٝاػٌدٝٓس٦ ت٠  ٥ا١ ًاسخا٠ٛٛذاسٟ چشا ٠ً 

دس چٜا٨ٚ  ١شُض ٝسؿٌؼس٠ ٨٘ٛـٚ زا غاا٥ ا٢ٛٝاا سٝ اكاشاد ت٢ساش ت٨ِشٛاذ.      

ٌ  تا٠ اكاشاد غذ٧اذ    ١٥ا ٦٧زٞاٛاٝ  ١ا ٥ٛٞآٝس، ١ا ر٨خلاهٝهؼ٦  ٌ ٤ ٝاػا ٤ ػأ

اهسلاد٥ د٧ِشاٙ، اٌٗاٙ ظ٢ٞس ٝ ً٘ي تا٠ سؿاذ اهسلااد سٝ ٛذاسٛاذ. تااصٕ      

                                                           
 ٧ا ت٠ دػر آٝسدٙ غا٧ِا٦١ تذٝٙ ًـ٨ذٙ صح٘ر ٗسٜاػة تا آٙ ٦ساٛر ٧ؼ٦ٜ دس٧اكر اًلاػاز. 1

ٗاا  ٥ اص اٛذ٧ـاٜ٘ذاٙ  ػلش ٗا لاصٕ اػر دهر ًٜٜذ ٠ً تؼا٨اس دس ًـٞس١ا٥ خاٝس٨ٗا٠ٛ  غٞاٛاٙ. 2

١ٖ ت٠ ٝغٞد سهاتر دس غاٗؼ٠ تشا٥ خ٨ـشكر آٙ اػسواد داؿسٜذ ت٠ ػٜٞاٙ ٗطاّ: اص د٧ذ اػالإ لاصٕ  

 (.153ف اػر غاٗؼ٠ ٨ٗذاٙ ٗؼاتو٠ تاؿذ )ٗشزو٦ ٢ٌٗش٥، آصاد٥ ٗؼ٥ٜٞ، 

 ٧ٚزش ٜٗاػة. 3
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ًااٗلاً  ٨ٗذٕ: اُش تش كشم دس تاصاس خٞدسٝ سهاتار  زٞه٨حٖ سٝ تا ٗطاّ ادا٠ٗ 

٠ًٜ ٠ً غٜغ ت٢سش٥ ت٠ تاصاس تاذٟ، خاٞدس٥ٝ    آصاد تاؿ٠، ١ش ًؼ٦ ػؼ٦ ٦ٗ

١ا سٝ خا٨٧ٚ ٠ِٛ داسٟ زا خش٧ذاس١ا سٝ اص دػر ٛذٟ  ت٢سش٥ ز٨ٓٞذ ٠ًٜ ٝ ه٨٘ر

١ا٥  ٝ سه٨ثؾ تاصاسر كشٝؽ سٝ ٨ِٛشٟ. ا٧ٚ تاػص ٨ٗـ٠ اهـاس هؼ٨ق تا ه٨٘ر

ا اغٜاع ٛاٗشؿٞب سٝ ت٠ سٝ ٛـٚ. اٗاا اُاش سهاتار آصاد ٛثاؿا٠ ٝ     خ٦ٔ٨ تالا ٧

كشكاً چٜذ ًاسخا٠ٛ ت٠ كٞسذ اٛحلاس٥ ٝ تا ساٛر، تاصاس سٝ دس اخس٨اس داؿاس٠  

تاؿٜذ ٧ا ػاخر ٝ ٝاسد ًشدٙ ٧ي هٌؼ٠ كوي دس اٛحلااس ٧اي ؿاشًر تاا     

ت٨ٜٜاذ ًا٠    د٠ِ٧ خ٦ٔ٨ لاصٕ ٦٘ٛ داس١ا ًاسخا١٠ٛا٥ ػٞس٥ ٗخسٔق تاؿ٠،  ٛإ

١ا  ٕ ١ض٠ٜ٧ ًٜٜذ ٝ ٨ًل٨ر ٗحلٞلاذ خٞدؿٞٙ سٝ تالازش تثشٛذ ٧ا ه٨٘رٗذا

دٜٝٛاذ ًا٠ سه٨ثا٦ ٛذاسٛاذ ٝ ػاشاٛػإ ٗاشدٕ        سٝ خا٨٧ٚ ٠ِٛ داسٛذ؛ ص٧شا ٗا٦ 

ًثواذ خا٨٧ٚ( ٛاچاسٛذ اص ا٢ٛٝا تاا ١اش ؿاشا٧ي ٝ ه٨٘سا٦ خش٧اذ       ٗخلٞكاً)

 ـٚ، ١شُض ٝسؿٌؼس٠ ٨٘ٛؿٞٙ ٥ٛاًاسآٗذ سؿٖ ٦ػ١ٔا  ًٜٜذ. ٓزا اٝٙ ًاسخا٠ٛ

. ت٠ ٨٘١ٚ خاًش ٝغاٞد هاٞا٨ٛٚ هاذ    شٛذ٨ُ ٦ٛ٘ٝ غا٥ ا٢ٛٝا سٝ اكشاد زٞاٛازش 

 .1اٛحلاس٥ تشا٥ ً٘ي ت٠ حلظ سهاتر ٝ آصاد٥ تاصاس لاص٠ٗ

 

 

 

 

                                                           
سهااتس٦  ١ا٥ اخ٨ش ًـٞس١ا٦٧ چٞٙ چ٨ٚ ١ٖ تشا٥ خ٨ـاشكر تا٠ ػا٥ٞ اهسلااد آصاد ٝ      دس ػاّ. 1

 اٛذ. سكس٠
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 دولتاقتصادی دخالت هحذود هیشاى 

اكشاد ٤ ٨٘١٘١ـ٠ تا خٞدؽ ػٔؼ٠ٔ ٗشازة ٨ٗاسٟ ٝ ٨١چٞهر ٨٘ٛـ٠ ز٘ذٙ 

ػادلاٛا٠   ١اا  زلااٝذ زشز٨ثا٦ داد ًا٠   تا ١ٖ ٗؼا٥ٝ ًشد، اٗا ٨ٗـ٠ ًاٗلاً سٝ 

زالاؽ   خااًش  ت٠ تاؿٜذ. ت٠ ا٧ٚ ٗؼٜا ٠ً اُش ًؼ٦ غا٧ِاٟ ت٢سش٥ داسٟ، كشكاً

ٗ سؿاٟٞ ٝ ساٛار ٝ ٛؼاثر     خااًش  ت٠ت٨ـسشؽ تاؿ٠ ٝ ٠ٛ  ٗؼأ٘اً  . اؽ ٨ٔ٦كاا

ًٜٜذ تا٧ذ تا  ٦ٗ اغس٘اعزش ١ؼسٜذ ٝ خذٗر ت٨ـسش٥ ت٠  ٗشد٦ٗ ٠ً خشزلاؽ

داؿس٠ تاؿٜذ زا ا٨ِٛضٟ تاشا٥   ػولا تاؿ٠ ٦ ٠ً ٗٞسد خز٧شؽتاه٦ ٗشدٕ زلاٝز

زلاؽ ًشدٙ سٝ اص دػر ٛذٙ. اٗا ز٘ذٙ ٝظ٨ل٠ داسٟ زا ػااص ٝ ًااس٥ ز٨٢ا٠    

ًغ ُشكس٠ ٛـ٠. ٧ؼ٦ٜ كوشا دس اضش هاذسذ   ٗذٙ اص ٨١چا٠ًٜٝ ٠ً كشكر تالا 

اػسؼذاد١ا٥ ٗٞغاٞد دس   ضشٝزٜ٘ذاٙ اص سهاتر ٝ تاص٥ خاسظ ٛـٚ ٝ ز٘ذٙ ت٠

 كشكر ظ٢ٞس تذٟ. اؽ ٦اٛؼاٜٛٗاتغ ٤ ١٘ت٨ٚ 

، ٥داس ٧٠ػشٗاٛظإ  اٛحلاس٥ ٗؼسوذٕ تشا٥ غ٨ُٞٔش٥ اص ٗؼا٧ة ٛٞعٓزا  

١اا٥ ًااسُش٥ ٝ اكاٜاف تاشا٥      تا٧ؼر تا زذات٨ش٥ ٗطْ ا٧ػااد ازحاد٧ا٠   ٦ٗ

ؿ٨ٜذٟ ؿذٙ كذا٥ هـش هؼ٨ق، ُؼسشؽ كشكر اؿسـاّ ٝ اص ا٧اٚ دػار   

٨اضاٙ  ًثواز٦ حشًر ٨ًٜٖ ص٧شا ١ش چ٠ ٤ٗ كاكٔاهذاٗاذ ت٠ ػ٥ٞ ًٖ ًشدٙ 

ٝ ً٘ساش تا٠    داسٙـ٠، ٗشدٕ كشكر ت٨ـسش٥ تشا٥ اٛذ٧ـا٨ذٙ  ٨ٗكوش ً٘سش 
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تا٠ دػار آٝسدٙ    اٗا ٤ سٝصاٛا ٤ دؿذؿا . ٝهس٦ 1ػ٥ٞ اكشاى ٝ خـٞٛر ٨ٗشٙ

 ٖ.٧ا٥ ٛاٙ ٛثاؿ٠، كشكر ت٨ـسش٥ تشا٥ ٌٗآؼ٠ ٝ زلٌش داس ٓو٠٘

تشا٥ ا٧ٚ ٜٗظٞس ُاا٦١ ٛاچااسا تا٠ دخآار تؼا٨اس       ُلس٠ًٖ  ًٞس ١٘اٙ

١ا٥ ؿ٨شػااد٥ ٝ ٝسؿٌؼاس٦ِ    ٟ. ت٠ ػٜٞاٙ ٗطاّ دس صٗاٙٗحذٝد دٝٓر ٨ٛاص

دخآار دٝٓار    اٗاا ػ٦ٗٞ٘ ًـٞس لاص٠ٗ دٝٓر اص غ٨ة خٞدؽ ً٘ي ٠ًٜ. 

تا٧ذ ز٢ٜا دس ؿشا٧ي تؼ٨اس خاف ٝ ٝسؿٌؼس٦ِ ػ٦ٗٞ٘ ًـٞس ٝ اٝٙ ١ٖ ت٠ 

دس ١اش  ٛواذ٦ِٜ٧ ٝ   ٥غاا  ٦تا ١٘شاٟ تاا اكاضا٧ؾ   كٞسذ ٗوٌؼ٦ تاؿ٠ ٝ ٠ٛ 

ٛثا٧ذ ٧ي تاٛي ٧ا ؿشًر خاًش غ٘غ تاؿ٠ ؛ ٦٧2 ٠ً خ٨ؾ ٨ٗادؿشا٧ي ُزسا

٠ً اُش ًاسؽ سٝ دسػر اٛػإ ٛذٟ، ً٘ي دٝٓر ٨ٗشػ٠ ٝ اٝ سٝ ػاشخا ِٛا٠   

٠ً ُلسٖ. ١ش ًؼ٦ تا٧اذ تذٝٛا٠    ػر ٦اٛؼث٤ زٞػؼ٨ٗذاسٟ. ا٧ٚ ٗخآق اكْ 

اؽ سٝ تالا ٛثشٟ دس خٌش ػاوٞى   ٠ً اُش ٨ًل٨ر ًالا، خذٗاذ ٧ا ػٞد سػا٦ٛ

 ٨ُشٟ. هشاس ٦ٗ

ًا٠ تاا    ٜا٠ ٧آدٝٓار  اهسلااد٥  ِش ٗٞاسد دخآر ٗحذٝد ١٘چ٨ٜٚ اص د٧ 

ٝ ها٦ٛٞٛ اص ٗا٨ٌٓر خلٞكا٦ اكاشاد ٗحاكظار ًٜا٠ )اص ١اش       خ٨ٔؼ٦هذسذ 

ا٥ ٠ً تاؿٜذ ٝ ١ش چواذس ١اٖ ًا٠ ًاٖ تاؿا٠(. حلاظار اص ٗا٨ٌٓار         ًثو٠

                                                           
ػلش ٗا لاصٕ اػر دهر ًٜٜذ ٠ً دس اػلإ كواش خ٨ٔاذ ؿا٘شدٟ    دس ًـٞس١ا٥ خاٝس٨ٗا٠ٛ  غٞاٛاٙ. 1

ٛوْ ؿذٟ ٠ً: ٛضد٧ي اػار ًا٠ كواش اٛؼااٙ سا تا٠      )ف(  ت٠ ػٜٞاٙ ٗطاّ اص خ٨اٗثش اػلإ .ؿذٟ اػر

 (.4ن  ،307ف  ،2ظ ًلش تشػاٛذ )٦ٜ٨ًٔ، ًاك٦، ٗشح٤ٔ 

ػلش ٗا لاصٕ اػر دهر ًٜٜذ تاا ا٧ٌٜا٠ خ٨ااٗثشاٙ هلاذ ت٨ااٙ      دس ٨ا٠ٛ خاٝسٗ ٥ًـٞس١ا غٞاٛاٙ. 2

اٗا )ت٠ ػٜٞاٙ ٧ٞٗذ(  ،خضؿ٦ٌ ٝ اهسلاد٥ ٝ اص ا٧ٚ هث٨ْك٨ض٧ي ٝ ٝ ٠ٛ ٗؼائْ  اٛذ داؿس٠سا  اذٗؼ٧ٜٞ

دس تااصاس   ١ا ٘ر٨هػ٦ٔ سؿٖ دسخٞاػر اًشاك٨اٙ، كشاحساً اص زؼ٨٨ٚ  )ف(ُلس٠ ؿذٟ ٠ً خ٨اٗثش اػلإ 

 (135ف ، 2ظ )ٛوْ اص اٛغ تٚ ٗآي، ػٜٚ ات٦ داٝٝد،  ذٛذ٧ٝسص ٦ٗسٜاع ٝ دخآر دس آٙ اٗ
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خلٞك٦ تا٧ذ ؿاْٗ ٠٘١ چ٨ض تـ٠ حس٦ خلاه٨ر. ت٠ ا٧ٚ ٗؼٜا ٠ً ١ش ًغ 

ـا٠ ٝ ا٧ٌٜا٠ اخساشاع ٧اا اضاش ٝ      حغ ٠ًٜ ًاسؽ د٧اذٟ ؿاذٟ ٝ زـا٧ٞن ٨ٗ   

 ؿ٠. خلاه٨سؾ ت٠ اػٖ اكشاد كشا دػر ٗلادسٟ ٦٘ٛ

١اا٦٧ تازاسٟ زاا     ١٘چ٨ٜٚ لاص٠ٗ دٝٓر تاشا٥ ٗؼاائْ ت٢ذاؿاس٦ ٗـاٞم    

ت٢ذاؿر ػ٘ا٦ٗٞ هذسزٜ٘اذ تااه٦     ٝخضؿٌاٙ ٝ داٛـٜ٘ذاٙ ػخر ًاس ًٜٜذ 

اٝظ ؿا٨ٞع  ٣ دٝست٠ٛٞ٘. ٗطلاً زلاؽ تشا٥ ز٨ٓٞذ ٝاًؼاٚ تؼاذ اص سد ؿاذٙ اص    

٧ٝشٝع ٠ٌٜ٘ٗ س١ا تـ٠ چٞٙ تاصاس دس اٝٙ ؿشا٧ي د٠ِ٧ خش٧ذاس ٝاًؼٚ ٧ي 

٨ٛؼر، ٦ٓٝ دٝٓر ٛثا٧ذ ت٠ خاًش ػذٕ اػسوثاّ تاصاس اغاصٟ تذٟ ًا٠ ٗؼاائْ   

 ٗشتٞى ت٠ ػلاٗس٦ ٗشدٕ ٗٞسد ؿلٔر ٝاهغ تـ٠.

١ا ٧ا غَٜ تا دؿ٘ٚ ت٨ِا٠ٛ،  دس ؿشا٧ي اػسطٜا٦٧ ٗطْ ٗثاسصٟ تا ت٨٘اس٥ 

١اا٥ ٗخسٔاق    ػاش٧غ ٝ ًاٗاْ اًلاػااذ تا٨ٚ سدٟ    ظا١شاً ١ٌ٘اس٥ ٝ زثادّ 

 كشٗاٛذ١اٙ، اص سهاتر ت٨ٚ ا٢ٛٝا ت٢سش غٞاب ٨ٗذٟ.

 

 هثارسه تا فساد

 ٦ػشػخسا٠ٛ زو٨٘ٚ ٠ًٜ، تشاتش٥ ٗواتْ هٞا٨ٛٚ ٗشدٗتا٧ذ  ز٘ذٙ ٨٠ًض٥ چ

١اػار. ا٧اٚ تشاتاش٥ اص ًش٧ان خ٨ـا٨ِش٥ ٝ       ٝ تشاتش٥ دس اػسلادٟ اص كشكر

كاشا دػار تا٠     ٨ٗاٙ اكشاداخسلاع ٝ ساٛر دس  تشخٞسد ها٦ٛٞٛ تؼ٨اس هاًغ تا

ضش اص ا٧ٚ ٛٞع كؼااد١ا خ٨ـا٨ِش٥   إٝغٞد ٨ٗاد. اٗا چٌٞس ٨ٗـ٠ ت٠ كٞسذ ٗ

ً٘ي ت٨ِشٟ  ٛظاسذ اص ؿلاك٨ر ٝ آصاد٥لاص٠ٗ ز٘ذٙ  تشا٥ ا٧ٚ ٜٗظٞسًشد؟ 

١ا ٛاظشا٦ٛ آصاد تاؿٜذ ٝ تش ػ٨اػر ٝ تااصاس   . اُش سػا٠ًٜ٠ٛ زش ًٖكؼاد سٝ زا 
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، ٜٗاتغ ضشٝذ اكشاد ضشٝزٜ٘ذ ت٠ ًٞس ؿلاف ٞد داؿس٠ تاؿ٠ٝغٛظاسذ ٗشد٦ٗ 

٨ُشٟ ٝ ٨ٗـ٠ ك٨٘٢ذ چ٠ ًؼ٦ چا٠ ضشٝزا٦ سٝ    هشاس ٦ٗ ٗشدٕٗواتْ د٧ذُاٙ 

اص ًش٧ن ٛاٗـخق ٧ا سؿٟٞ ٧ا هاچام ت٠ دػر آٝسدٟ. اٗا اص اٝٙ ًاشف اُاش   

ٛظاسذ ٗشدٕ ٛثاؿ٠، ٛواى ًٞس ص٧اد٥ ت٠ ٝغٞد ٨ٗااد ًا٠ اكاشاد سٝ ٝػٞػا٠     

ا٧ٚ كوا١ا٥ زاس٧ي ػٞء اػسلادٟ ًٜٜذ ٝ ت٠ دٝس اص چـٖ ٗشدٕ  ٠ًٜ زا اص ٦ٗ

 دػر ت٠ كؼاد ٝ چداّٝ تضٜٛذ.

 

 تفکیک قوا و استقلال نهاد قانوى

اٛحلااس،   كوا٥ ػاآٖ سهااتس٦ ٝ آصاد،   ٠ً٠ ُلسٖ دؿ٘ٚ اك٦ٔ ٧ ًٞس ١٘اٙ

 ٙ ١اا٥ ز٘اذٙ    ساٛر ٝ سؿٟٞ اػر. تٜاتشا٧ٚ ٛظاسذ ٗشد٦ٗ تش اداساذ ٝ اسُاا

ّ ر ٝ دهار تؼا٨اس   تا٧ذ تاا حؼاػا٨ت   تـا٠ زاا چ٨اض٥ سهاتار آصاد سٝ      دٛثاا

ٗثاسصٟ ٤ شا٨ُٛ ػخرآـؼاع هشاس ٛذٟ. اٗا سٝؿ٠ٜ ٠ً تشا٥ اغشا٥ هٞا٨ٛٚ  زحر

ٗؼسوْ ها٦ٛٞٛ ١ؼر زا تذٝٙ اػ٘ااّ ٛلاٞر   ٣ هٞتا ساٛر ٝ كؼاد ٨ٛاص ت٠ ٧ي 

١ا٥ ٗخسٔق اهسلاد٥ ٝ ػ٨اػ٦، تس٠ٛٞ كؼاد سٝ دس ١اش غٜااح٦ ًا٠     هذسذ

٠ًٜ. زا غا٦٧ ٠ً تسٞٛا٠ دٝٓار ٧اا ٗػٔاغ سٝ تا٠ خاا٥ ٨ٗاض        تاؿ٠ خ٨ِ٨ش٥ 

، اخس٨اس ٜٗحْ ًشدٙ ٢ٛاد١ا٥ ٛظاسز٦ ا٢ٛٝاٗحا٠ً٘ تٌـ٠ٛٞ ٝ اغاصٟ ٛذٟ ٠ً 

ٝغٞد ا٧اٚ هاٟٞ ٝ اػاسولاّ اٝٙ ٧اي هاشٝسذ       .تاؿٜذ٧ا ٗشد٦ٗ سٝ داؿس٠ 

 ح٨از٦ تشا٥ ز٘ذ٠ٛ ٠ً اٗشٝصٟ ت٨ـسش ًـٞس١ا اٝٙ سٝ خز٧شكسٜذ.

 

 



 تمدن و مدیریت جهانی /     
 

 

12 

 جهانی رهثزی و هذیزیت کلاى

ٙ كذس اص د٧ذ ٝػ٨غ ٠ً ت٠ ٗـٌلاز٦ ٗطْ  آب ٝ ١اٞا٦٧ ٝ ؿا٨ٞع    ١٥اا  تحاشا

 ٨ًٖٜا  ٦ٗا ، ٠ً تا اصد٧اد غ٘ؼ٨ر ١ش سٝص ت٨ـسش خٞا١ٜذ ؿذ، ِٛاٟ ١ا شٝع٧ٝ

٠ً ًـٞس١ا ت٠ ٠٧ س١ثش٥ ٗشد٦ٗ ٝ ٗذتش ٨ٛاص داسٛذ زا اٝهاع  ٨ًٖٜ ٦ٗدسى 

اد ٝ ٧ا٠  صٗا٨ٚ تا٠ ازحا   ٤ ١٘سٝ تش اػاع ٧ي د٧ذ تٜٔذ ٗذذ ٗذ٧ش٧ر ٠ًٜ. 

ٛخثِاٙ كآح ٨ٛااص داسٟ زاا ٜٗااتغ ٗحاذٝد     ٤ ٨ٔٝػٗذ٧ش٧ر ًلاٙ غ٢ا٦ٛ ت٠ 

ٙ ص٨ٗٚ سٝ ػادلا٠ٛ زوؼ٨ٖ ٝ  داس٧اٖ سٝ   سٝ ؾ٨خا خٌشٛاا٦ً ًا٠    ١٥اا  تحاشا

 .1ٗذ٧ش٧ر ًٜٜذ ٝ غ٥ٞٔ آؿٞب ٝ كشٝخاؿ٦ ز٘ذٙ سٝ ت٨ِشٛذ

ُزؿاس٠ چاٞٙ    ٧ا٦ ُشا غاٛث٠ ي٧ٝ  «اّٝ آٗش٧ٌا»كذس د٠ِ٧ دٝساٙ ؿؼاس 

دس ٗاٞسد  حسا٦  ا٧ٚ غ٢اٙ ٗا ٠٧ غ٢اٙ ت٠ ١ٖ خ٨ٞػس٠ اػر. ٠٘١ ك٨٘٢ذٛذ 

١٘ؼاا٠٧ سٝ تا٠    ًـاٞس ١٘ؼا٠٧ ٧ا ٣ خاٛٞاد٠ًٜ. ٝهس٦  اهسلاد ١ٖ كذم ٦ٗ

دس اص ُذا٦٧ اٝ، ٗا ١ٖ ٗسوشس خاٞا٨١ٖ ؿاذ چاشا ًا٠      ُذا٦٧ تٜذاص٧ٖ هٌؼاً

. چ٨ض٥ ٠ً تؼوا٦  2چ٨ض١ا٥ د٠ِ٧ اضش ٨ٗزاس٤ٟ ١٘١ش چ٨ض٥ س٥ٝ غ٢اٙ ٗا 

                                                           
ٗاٚ   ١ا كش١َٜػلش ٗا لاصٕ اػر دهر ًٜٜذ ٠ً دس تؼ٨اس٥ اص دس ًـٞس١ا٥ خاٝس٨ٗا٠ٛ  غٞاٛاٙ. 1

ٙ تشا٥ ٗواتٔا٠ تاا    ١ا اٛؼاٙازحاد ذ٣ ٧اغ٠ٔ٘ اػلإ  ٙ    ١٥اا  تحاشا ٢ٗاذ٥ٝ ٝ   غ٢اا٦ٛ ٝ ا٧ػااد ز٘اذ

ت٠ ػٜٞاٙ زٌاْٗ ٢ٛا٦٧ تـش ٗاٞسد اػاسوثاّ    ،٧ر اكشاد كآح ٝ ٛخث٠ٗذ٧ش تا ،غ٢ا٦ٛ حٌٞٗر ٝاحذ

ٗطْ ه٨ٗٞر ٝ سَٛ خٞػر ٝ صتاٙ ت٦ ا٨٘١ر داٛؼس٠  ١٦٧ا زلاٝذدس اؿٔة اد٧اٙ  هشاس ُشكس٠ اػر.

 ؿذٟ اػر.

اغضا٥ غ٢اٙ ؿٞا١ذ٥ خ٨ذا ؿاذٟ اػار.   ٤٘١ حس٦ دس ك٨ض٧ي ًٞاٛسٕٞ ١ٖ تشا٥ ت٢ٖ خ٨ٞػس٦ِ . 2

كاكا٠ٔ داسد سا دس  تاا اٝ  ض٨ش ٧ي ازٖ تش ازٖ د٧ِش٥ ٠ً ١ضاساٙ ٨ًٔاٞٗسش  أز ذ٨زٞاٛ ٦ٗت٠ ػٜٞاٙ ٗطاّ 

 آصٗا٧ـِاٟ ٗـا١ذٟ ٨ًٜذ.
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ٓازا تا٠ غاا٥    . 1اٛاذ  ا٥ ٧ااد ًاشدٟ   تاا ػٜاٞاٙ اضاش خشٝاٛا٠     داٛـٜ٘ذاٙ اص اٝٙ

زشاٗدا٦،   ٧ا٦ ُشا غاٛث٠ ي٧ًٔث٦ ٝ  ُشا٦٧ ٝ زػض٠٧ ٛظادخشػس٦ ٨١سٔش٥ ٝ هٕٞ

ٙ ٝ ازحاد غ٢ا٦ٛ تاشا٥ ٗاذ٧ش٧ر    ١اٚ ٨ػشصٗتا٧ذ ت٠ ػ٥ٞ تشاتش٥  ، ١اا  تحاشا

ز٢ٜاا دس كاٞسز٦ خٞؿاثخس٦ ٝ    اه٨ٖٔ ٝ ٜٗاتغ ٗحذٝد ص٨ٗٚ خ٨ؾ تش٧ٖ ص٧شا 

ٗٞٙ سٝ ١ٖ ت٠ ػ٘ر  ٠ًٜ ٠ً اًطش ٗشدٕ ػ٨اسٟ ٗا زذإٝ خ٨ذا ٦ٗآصاد٥ تشا٥ 

دس ١ش ٧ا تحشاٙ حشًر تذ٧ٖ. ١٘چٜاٙ ٠ً زاس٧خ ضاتر ًشدٟ كوش  خٞؿثخس٦

٠ًٜ. ت٠ ػٜاٞاٙ   ا ١ٖ آػ٨ة ٝاسد ٦ًٗـٞس١ُٞؿ٠ اص غ٢اٙ ٠ً تاؿ٠ ت٠ تاه٦ 

ٛذاؿار   ٨ٗلاد٥ ؿا٧ذ تشا٥ ٨١چ ًغ ا٨٘١ار  2019ٗطاّ دس اٝاخش ػاّ 

تا ؿ٨ٞع  ،اٗا چٜذ ٗاٟ تؼذ .ُزسٟ ٦ٗ ٠چ ١اًـٞس ت٢ذاؿس٦ تاه٦ ٛظا٠ًٕ دس 

٢ٗاٖ   شد١ٕٖ تشا٥ ٗ د٧ِش ًـٞس١ا ٨ٜ٦ٛـ ؿةحس٦ كش١َٜ ٧ٝشٝع ًشٝٛا 

 ز٨ٖٛٞ اص ا٢ٛٝا ا٧ٚ دسع سٝ ت٨ِاش٧ٖ ًا٠   اص ا٧ٚ هث٨ْ ٝها٧غ ص٧ادٙ ٝ ٦ٗ ؿذ.

لاصٗا٠ ٛا٠ ز٢ٜاا تا٠ دٛثااّ      ٗشدٕ ص٨ٗٚ ت٠ ١ٖ ُشٟ خٞسدٟ ٝ ٤ ١٘ػشٛٞؿر 

ٙ  آصاد٥ ٝ ٗاٞٙ ١اٖ ًا٠     ضشٝذ تشا٥ خٞدٗٞٙ تاؿ٨ٖ ت٠ٌٔ ت٠ خاًش كشصٛاذا

 ١٘ٞاسٟ ػؼ٦ ٨ًٜٖ د٧ِشاٙ ١ٖ اص آصاد٥ ٝ ضشٝذ تشخٞسداس تـٚ.تا٧ذ ؿذٟ، 

ؿشت٦ ٧ا ؿشه٦ كٌش ًشدٙ تا٧ذ غ٢اا٦ٛ كٌاش    غا٥ كشكاً ٠اص ا٧ٚ ت٠ تؼذ ت

، خغ زذت٨ش ٝ ٗذ٧ش٧ر ٗا ١اٖ ٛثا٧اذ   ؿٜاػٜذ ٦ٛ٘ٗشص  ١ا تحشاًٙشد چشا ٠ً 

اّٝ هشٙ ت٨ؼر ٝ ٧ٌٖ ت٠ ٗا ٛـاٞٙ داد ًا٠   ٤ د١ت٠ ٗشص١ا تاؿ٠. دٝ  ٗحذٝد

                                                           
ا٥ ٧ؼ٦ٜ ٝاتؼس٦ِ خاػخ سكساس ٧ي ػ٨ؼسٖ ت٠ زـ٨٨شاذ غضئ٦ دس ؿشا٧ي ا٨ٓٝا٠. ٗاطلاً    اضش خشٝا٠ٛ. 1

  ٟ ًا٠  ) ١اا  ٧ي زـ٨٨ش غضئ٦ ٗاٜٛذ ُزاؿسٚ دػسِاٟ حوٞس ٝ ؿ٨اب ١ٞؿٜ٘ذ دس ٗاذاسع ٝ داٛـاِا

ّ   ؿٞد ٦ٗػ٦ٔ٘ ًٞچي ٗحؼٞب  خ٨ـاشكر ٛظاإ    ٢ٛا٧سااً زاش ٗؼٔ٘ااٙ ٝ    ( ت٠ حواٞس ت٨ـاسش ٝ كؼاا

 ؿٞد. ًْ ًـٞس ٜٗػش ٦ٗزٞػؼ٤ آٗٞصؿ٦ ٝ 
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اُش ٠٧ ًـٞس آٓٞدٟ ت٠ ٧ٝشٝػ٦ تـ٠ ٝ دس ٗذ٧ش٧ر ؿ٨ٞع اٝٙ ٛاازٞاٙ تاؿا٠،   

. اُاش ٧ا٠ ًـاٞس دس ٗاذ٧ش٧ر     شٛذ٨ٗ ٦ٗٛلش دس د٧ِش ًـٞس١ا ١ٖ  ١ا ٨ٔ٨ٙٞٗ

داػـا٦ ٨ٗـا٠ ًا٠ غااٙ ٗشدٗااٙ د٧ِاش        اؽ ػا٠ ٨ٛساغس٘اع ٛازٞاٙ تاؿ٠، 

ٛا٧ٞٚ   ١٥ا سٝؽ. اُش ٠٧ ًـٞس دس غا٧ِض٦ٜ٧ ٠ًٜ ٦ٗسٝ ١ٖ ز٢ذ٧ذ ًـٞس١ا 

ُشٗا٧ؾ ٦ًٔ صٗا٨ٚ   اؽ ػ٨٠ٛسػٜس٦ ٛازٞاٙ تاؿ٠،  ١٥ا سٝؽز٨ٓٞذ ت٠ غا٥ 

. ٓزا ٛثا٧ذ ػوْ ٝ ٗاذ٧ش٧ر  1ًـٞس١ا خٞا١ذ تٞد٤ ١٘ٝ ًٞكاٙ ٝ ػ٨ْ تشا٥ 

ٝ ٗا اٛؼا٨ٖٛ ٤ ١٘ٗحذٝد تـ٠.  ١ا اٛؼاٙاػسثاس٥  ١٥ا كاك٠ٔٝ  ١ا زلاٝذٗا ت٠ 

ًالاٙ ٝ   ١٥اا  ر٧ش٧ٗاذ ٠٘١ دس ػشٛٞؿر ٧ٌذ٧ِش ػا٨٢ٖ ١ؼاس٨ٖ ٝ صٗااٙ    

سٝ تا د٧ذ٥ تٜٔذ ٗذذ ٝ دس  ١ا تحشاٙغ٢ا٦ٛ سػ٨ذٟ. ٠٧ ٗذ٧ش٧ر غ٢ا٦ٛ ٠ً 

اهسلاد٥ ٝ  ١٥ا ٗـاسًرػٌح غ٢ا٦ٛ ٗذ٧ش٧ر ٠ًٜ ٝ دس ػ٨ٚ حاّ كشكر 

زا ٦ِ٘١ تا ١ٖ ت٠ ٧ي ك٢اٖ   ٠ًٜٗشدٕ ص٨ٗٚ كشا١ٖ ٤ ١٘اغس٘اػ٦ سٝ تشا٥ 

 غ٢ا٦ٛ تشػٜذ. ٝ خخس٦ِ

٧ا٠ ز٘اذٙ    زاش  غ٧ػاش  ٥ش٨ُ ؿٌْتاػص  اص هوا زـ٨٨شاذ اه٦٘٨ٔ احس٘الاً

غ٢ا٦ٛ ٨ٗـ٠ ص٧شا تشا٥ غ٨ُٞٔش٥ اص ز٢ذ٧ذ١ا٥ اه٦٘٨ٔ لاص٠ٗ ٠ً ز٘اذٙ دس  

ٛا٧ٞٚ ٝ آٗاٞصؽ    ١٥اا  ٥زٌٜٞٓاٞط ٤ ػادلاٛا زوؼا٨ٖ  ٤ ٨ٔٝػػٌح غ٢ا٦ٛ، ت٠ 

٤ ١٘ا تا٠   ، ُشٗا٧ؾ ص٨ٗٚ سٝ ًٜسشّ ٠ًٜ. ٠٧ ٗذ٧ش٧ر غ٢ا٦ٛ ١٠ًا ٥آٝس كٚ

اٌٗاٛاذ ٝ ٜٗاتغ ص٨ٗٚ دػسشػ٦ داؿس٠ تاؿ٠ زا تس٠ٛٞ ت٨ٚ ٝغٞد سهاتر آصاد 

دس اهسلاد ٝ ٗؼائْ ص٧ؼر ٗح٦ٌ٨ ٝ ت٢ذاؿس٦ زؼادّ تشهشاس ًٜا٠. تا٠ ا٧اٚ    

خلام اص ت٨ٚ تشٙ ٝ ٠ٛ ٛؼاْ   ١٥ا ؿشًرٗؼٜا ٠ً ٠ٛ سهاتر آصاد اهسلاد٥ ٝ 

                                                           
 .اػر آدٕ ػشٝدٟ  ٠ً ػؼذ٥ ١ٖ چٜذ ت٨ر دس ٗٞسد ٧ي خ٨ٌشٟ تٞدٙ ت٦ٜ ًٞس ١٘اٙ. 1
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ٝكا٠ٓٞ ٝ ١اٖ   تـش تا خٌش اٛوشام سٝ ت٠ سٝ تـ٠. چ٨ٜٚ چ٨اض٥ ١اٖ هاتاْ    

لاص٠ٗ چشا ٠ً سهاتر اغس٘اػ٦ ٝ اهسلاد٥ ٠ٛ ز٢ٜا ٧ي ٜٗلز، ت٠ٌٔ سا٦١ ١ٖ 

تشا٥ خ٨ـشكر ز٘ذ٠ٛ ٝ تاػص زحشى اكشاد ٝ تشٝص اػسؼذاد١ا٥ ٜٗاتغ اٛؼا٦ٛ 

٨ٗـ٠. ٦ٓٝ ٨ٗـ٠ ا٧ٚ سهاتر سٝ تا احسشإ ت٠ ٗح٨ي ص٧ؼر ٝ ت٢ذاؿر آؿس٦ 

ٝ ًـاٞس١ا زثاذ٧ْ تا٠     ١ا هٕٞٗخشب ت٨ٚ  ١٥ا سهاترداد؛ ت٠ ا٧ٚ كٞسذ ٠ً 

ػ٦٘ٔ ٝ كٌش٥ ٝ ١ٜش٥ ٝ ٝسصؿا٦ دس ٧اي    ١٥ا ٨٠ٜصٗسهاتر آصاد كشد٥ دس 

تاا   ٦آ٘ٔٔا ٚ ٨تا  ١٥اا  ن٨زثؼا ٝ  ١اا  زلاٝذاغس٘اع ٝاحذ غ٢ا٦ٛ تـ٠. ٧ؼ٦ٜ 

كشد٥ غاا٧ِض٧ٚ تـاٚ. دس چٜا٨ٚ ز٘اذ٦ٛ اص اٝٛػاا ًا٠ ؿشا٧اض         ١٥ا سهاتر

( ٦آ٘ٔٔا ٚ ٨تا ٗسخاكٖ اٛؼاٙ دس ٗؼ٨ش دسػر )سهاتر كشد٥ ٝ ٠ٛ ٛثشد١اا٥  

ٝ ٜٗاتغ ًث٨ؼ٦ ز٢ٜا تاشا٥ چٜاذ    ٨٠ٜت ٦ٛ٘زخ٠٨ٔ ٨ٗـٚ، اه٨ٖٔ ص٨ٗٚ كذ٠ٗ 

 ًـٞس ٛخٞا١ٜذ تٞد.

اٗشٝص ًـٞس١ا٥ ٗٞكن اهسلاد٥ ٗطْ چ٨ٚ ٝ آٓ٘اٙ ت٠ ػشػر دس ٗؼ٨ش 

ت٠ غا٥ ٠٧ ز٘ذٙ غ٢اا٦ٛ ًا٠    ٨ٖزٞٛ ٦ٗ. ٗا ًٜٚ ٦ٗٗذ٧ش٧ر غ٢ا٦ٛ حشًر 

٥ٞ ٧ي ازحاد غ٢اا٦ٛ ًا٠   ت٠ دػر ٠٧ هذسذ ؿشت٦ اداسٟ ٨ٗـ٠، ت٠ ػ كشكاً

ٗشدٗاٙ ؿاشم ٝ ؿاشب دس اٝٙ حواٞس داؿاس٠ تاؿاٜذ تاش٧ٖ. اُاش ٗاا         ٤ ١٘

ٗسٞهق ٨٘ٛـ٠، ت٠ٌٔ ز٢ٜاا   ش٧ٛاخز اغسٜابخٞدٗٞٙ سٝ ًٜاس تٌـ٨ٖ، ا٧ٚ سٝٛذ 

 سٝ اص دػر ٨ٗذ٧ٖ. ٗٞٙ ػ٢ٖ
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 خودتصحیح تودى توذى

 ١اٛا ٛلغ ػ٨٘و٦ ًـ٨ذ ٝ ُلر:

ٞع ٗذ٧ش٧س٦ ٠ً اص اتسذا٥ حشك٢اإ  ٤ٛ ٧ِددس خا٧اٙ حشك٢إ لاص٠ٗ اٗس٨اص 

ٝ اٝٙ خاك٨تر خٞدزلح٨ح ٝ خٞددسٗاٙ تاٞدٙ   سٝ تِٖٝاػر زشػ٨ٖ ًشدٕ 

١ا٥ غذ٧ذ كٌاش٥ ٝ ػٔ٘ا٦    . چشا ٠ً ٗذإ دس٧چ٠ٗذ٧ش٧س٠٨چ٨ٜٚ ز٘ذٙ دس 

٨ُشٟ، ٠٘١ چ٨ض ٗٞسد ػإاّ ٝ تاصت٦ٜ٨ هشاس  ١ا٥ ٛٞ ؿٌْ ٦ٗ تاص ٨ٗـ٠، تحص

٦ ٌٗاشن  غ٢ااٛ ٤ كحٜادؽ سٝ دس ز٠ٛٞ ٛظش ٝ خ٨ـ٢ٜ ٨ُشٟ ٝ ١ش ًغ ٦ٗ ٦ٗ

١ا٦٧  زٜٞٛذ هاٛٞٙ غذ٧ذ٥ ٝهغ ًٜٜذ ٝ ػ٨ة ٦ٗغ٢اٙ ٠ًٜ. دس ٛس٨ػ٠ ٗشدٕ 

اٛذ، تاذٝٙ خـاٞٛر ٝ تاا ٝهاغ هااٛٞٙ       خ٨ذا ًشدٟغ٢ا٦ٛ سٝ ٠ً دس ػ٨ؼسٖ 

 غذ٧ذ زلح٨ح ًٜٜذ.

ا٧ٚ اٗس٨اص ٝغاٞد  ، كشا١ٖ ٨ٛؼر ٝ ُلسِٞ ٠ً اٌٗاٙ ٛوذ غ٢ا٦ٓٝ٦ٛ دس  

ؿ٠ ٝ اُش ١ٖ تـ٠ اٌٗاٙ زلح٨ح ا٢ٛٝا  ؿٌاس ٦٘ٛػ٨ؼسٖ آ ١٥ا ة٨ػٛذاسٟ ٝ 

 .1تؼ٨اس دؿٞاسٟ

١ا آؿاٌاس ٨ٗـاٚ چاشا ًا٠ ١اش       دس تحص ٝ ٛوذ ١ؼر ٠ً ػ٨ة ٗؼ٘ٞلاً 

ت٨ـسش٥ ِٛااٟ تـا٠، د٧اذ ٝ     ٥اٛذاص١ا چـٖچوذس ت٠ ٗؼائْ ٝ ٗٞهٞػاذ اص 

                                                           
ذ ٝ تحاص دس  ػلش ٗا لاصٕ اػر دهار ًٜٜاذ ًا٠ كش١ٜاَ ٛوا     دس ًـٞس١ا٥ خاٝس٨ٗا٠ٛ  غٞاٛاٙ. 1

آصاد ٗثاحط٤ ٢ٌٗش٥،  الله ر٧آد٧ذُاٟ تؼ٨اس٥ اص اٛذ٧ـٜ٘ذاٙ اػلا٦ٗ ٗ٘ذٝن اػر. ت٠ ػٜٞاٙ ٗطاّ 

ػثاػ٦ سا ػاْٗ سؿذ ػ٦ٗٞٔ ٗطْ ًثاتار ٝ س٧اها٨اذ ٝ ٛػإٞ دس     ٗأٗٞٙػ٦٘ٔ دس صٗاٙ حٌٞٗر 

ػ٘ٞػا٠  اص ٗ 24، غٔذ 128كلح٤ داٛذ )ًساب آ٧ٜذٟ اٛولاب اػلا٦ٗ،  ٨ٗاٙ ٗؼٔ٘اٛاٙ آٙ دٝسٟ ٦ٗ

 ٝ ١ا٥ ٨ًٔؼا )غٔذ خٜػٖ( ؿ٨ٟٞ آضاس ؿ٨٢ذ ٢ٌٗش٥(. ػلا٠ٗ ًثاًثا٦٧ ٨ٛض دس زلؼ٨ش ا٨٘ٓضاٙ خٞد

 .زلس٨ؾ ػوا٧ذ سا رٕ ًشدٟ اػر
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زش٥ اص ا٢ٛٝا ت٠ دػر ٨ٗاد. دسػر ٗطْ ا٠ٌٜ٧ ت٠ ا٧ٚ  زلؼ٨ش ٗل٨ذزش ٝ ٝاهؼ٦

دس دػر ُشكسٖ ز٢ٜا تا ٧ي چـٖ ِٛاٟ ًٜٖ ٧ا تا ١ش دٝ چـٖ! ٓزا ًسات٦ ٠ً 

زلؼ٨ش دسػر اص ٝاهؼ٨ر سٝ ٛثا٧ذ دس كشد ٧ا اكشاد غؼر ت٠ٌٔ تا٧ذ اٝٙ سٝ دس 

 سٝٛذ تحص ٝ ٛوذ خ٨ذا ًشد.
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 هاوا گفتارياپسیه 
. ١اٛاا ِٛاا٦١ تا٠    ؿذ ٦ًٖٗ سٝؿٚ  د٠ِ٧ زوش٧ثاً كثح ؿذٟ تٞد ٝ ١ٞا ًٖ

 ٦ٔ٨ آ١ؼس٠ اص س٥ٝ كٜذ٦ٓ تٜٔذ ؿذ:ت٨شٝٙ اٛذاخر ٝ خ

 ١ا٥ ٗٚ خؼس٠ ٛـذٟ تاؿ٦. ا٨ٗذٝاسٕ اص كحثر _

 ٓزذ تشدٕ.اص ؿ٨ٜذٙ اكٌاس سٝؿٜر ٠ٛ تش ػٌغ،  _

تاشٟ ٝ خاآسٞؽ سٝ    ٦ٓثاػا  چٞب١اٛا ٓثخٜذ٥ صد ٝ تٜٔذ ؿذ زا ت٠ ػ٘ر 

 تدٞؿ٠:

اغس٘ااػ٦  ٣ ٜاذ ٧آدٝػر داسٕ اتشاص ا٨ٗذٝاس٥ ًٜٖ ًا٠ اص ِٛااٟ ٗاٚ،     _

ص٨ٗٚ ٝ ٗح٨ي ص٧ؼار ٗاا تسٞٛا٠    ٣ ًشٗؼسوذٕ دس كٞسز٦ ٠ً . ٠اٛؼاٙ سٝؿٜ

سؿذ غ٘ؼ٨تر سٝ زحْ٘ ٠ًٜ ٝ زـ٨٨شاذ اه٦٘٨ٔ ٧ا غَٜ تاش ػاش ٜٗااتغ ٧اا     

ٙ ؿاٌٞكا٦٧   هشاس ٛاذٟ، خٌش ١ا سٝ دس ٗؼشم  ١ا اٛؼاٙ ؿ٨ٞع ٧ٝشٝع ٝ  ز٘اذ

 سٝ خٞا٨١ٖ د٧ذ.ت٠ ح٨اذ ٨ًث٠ ٝ ازحاد غ٢ا٦ٛ  ١ا اٛؼاٙسػ٨ذٙ 

٠ً ؿادٗاٜٛذ ٝ ت٠ زذس٧ع  ٨ٖٜت ٦ٗٗشد٦ٗ سٝ  ًٜٖ ٦ٗٝهس٦ ت٠ آ٧ٜذٟ كٌش 

. ٗشدٗا٦ ًا٠ ١اٖ د٧ِاش سٝ     ُزاسٛاذ  ٦ٗا دٝساٙ زاس٧ي ُزؿس٠ سٝ خـر ػش 

، ت٠ٌٔ ٠٘١ ١ٖ سٝ تشاتاش ٝ  ًـٜذ ٦ٛ٘ه٨ٗٞر ٝ ٨ٔٗر ٝ سَٛ خٞػر  خاًش ت٠

٠ً ت٠ زلاؽ تشا٥ حلظ اٝٙ ٗسؼ٢ذٛاذ. ٗشدٗا٦    ٜٜذ٨ت ٦ٗ ٥ا اس٨ٟػؿ٢شٝٛذ 

ٝ اُش ١ٖ هشاس تاؿ٠  ػاصٛذ ٨٘٘ٛ٦ا٦٧ ٝ از٦٘ ٠ً ػ٠٨ٔ ١ٖ اسزؾ ٝ ػلان ؿ٨
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ػش چ٨ض٥ تا ١ٖ سهاتر ًٜٜذ، اٝٙ ٗشازة ػ٦٘ٔ ٝ ١ٜش٥ ٝ اغس٘اػ٦ خٞا١ذ 

 .1تٞد

 ١اا  ؼر٨ً٘ٞٛآثس٠ ا٧ٚ د٧ذ ٗٚ ت٠ آ٧ٜذٟ ٗاٜٛذ اٝٙ چ٨ض٥ ٠ً خ٦ٔ٨ اص  

ٙ     ٠ت٠ ػٜٞاٙ ٧ ًاٞس ًا٠    غثش زاس٧خ٦ ٗذ ٛظش داؿاسٜذ، ٨ٛؼار؛ تٌٔا٠ ١٘اٞ

. ٓزا اٛؼاٙ ٗٞغٞد٥ 2ٗا آؿٌاس ًشدٟ، غثش ٝغٞد ٛذاسٟك٨ض٧ي ًٞاٛسٕٞ تشا٥ 

اٛسخاب ٠ًٜ. تٜاتشا٧ٚ ا٨ٗذٝاس٥ ٗٚ تا٠  ػشٛٞؿسؾ سٝ ٗخساس ٝ آصادٟ ٝ تا٧ذ 

ت٨ٚ تٞدٖٛ ت٠ ٗشدٕ ٝ سٝٛذ سٝ تا٠   اص غ٢ر خٞؽ غ٢اٙ ت٢سش،٨ُش٥ ٠٧  ؿٌْ

 .3ا٢ٛٝاػر ك٢ٖخ٨ـشكر 

٤ ١٘ا ٝ  سػ٨ذ ٠ً ١اٛا خٞدؽ سٝ خا٦ٓ ًاشدٟ  دس ا٧ٚ ٓحظ٠ ت٠ ٛظش ٦ٗ 

ٖ     ١اؿٞ صدٟ. ٦ٗ حشف ١ااؽ   زٞٛؼسٖ احؼااع آساٗاؾ ٝ ػاث٦ٌ سٝ دس چـا

 تث٨ٜٖ.

 دس سٝ چشخٞٛذ:٣ ش٨دػسِآسإ ٝ غٞس٥ ٠ً ٗادستضسُٖ ت٨ذاس ٛـ٠ ١اٛا 

                                                           
اغس٘اػاذ، ٛظاد١ا ٤٘١ تشا٥ تشا٥  ِا٠ً٧٠ٛ دس اػلإ ١ٖ ت٨اٙ ؿذٟ تا ا٧ػاد ٗذ٧ش٧ر  ًٞس ١٘اٙ. 1

)ػا٧ر ٦ٌ٧ٝ كو٠، غؼسػ٥ٞ  سٝد ٦ٗاص ت٨ٚ ، ٦ٌ٧ اص ػٞاْٗ اك٦ٔ زواد ٝ غَٜ ٝ ػسٖ ١ا ٌٜٗو٠ٝ 

 (.٠ً٘ٔ162 حٌٞٗر غ٢ا٦ٛ، ٛوْ اص ح٦٘٨ٌ، ٗح٘ذ، ػلش صٛذ٦ُ، ف 

2 .    ٙ ١اا٥ د٧ِاش    دس ك٨ض٧ي ًٞاٛسٕٞ تا ٗـا١ذاذ كشاٝاٙ ضاتر ؿذٟ ٠ً ٧اي ازاٖ ١٘ضٗااٙ دس ٌٗاا

ؼ٨ر حوٞس داسد، دس ٛس٨ػ٠ دس ػٌح ص٧شاز٦٘ هٞا٨ٛٚ ٨ٛٞزٚ ٝ ا٨ٛـس٨ٚ حاًٖ ٨ٛؼسٜذ. ا٧ٚ ػذٕ هٌ

 زٞاٛذ د٧ذ ٗا سا ت٠ ٗؼائ٦ٔ ١٘چٞٙ ػشٛٞؿر زـ٨٨ش د١ذ ٝ ٗا سا اص اػسواد ت٠ غثش تش١اٛذ. ٦ٗ

 ،ًٔث٦ ُشا٦٧ ٝ زػض٠٧ ٝ ه٨ٗٞر اكشاد ًشكذاس ٛاػ٨ٞٛا٨ٓؼٖ اٛذىا٨ٗذٝاسٕ دس ًـٞس خٞدٗاٙ ١ٖ . 3

تااصِٛش٥  ا٧ٚ اضش دس اكٌاس خٞد ٌٗآؼ٤ خغ اص  ،زٌل٨ش٥ ١٥ا كشه٠ زشاٗد٨ؼٖ، ٨ًٛٞ٘ؼٖ، دسا٧ٝؾ ٝ

 ًٜٜذ.
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كذس! تاتر ٝهس٦ ٠ً داد٥ ٜٖٗ٘ٞٛ. حالا د٠ِ٧ خ٨آٖ ساحس٠. ا٨ٗاذٝاسٕ   _

ًؼ٦  ٝ ت٠ اػٖ ١ش ًساب سٝ ت٧ٜٞؼ٦ا٧ٚ خٞدذ اٝٛػٞس٥ ٠ً ت٢سش ٨ٗذ٦ٛٝ 

 .ٛـش تذ٥ ٥خٞا ٠ًٗ٦ 

 ٓثخٜذ صدٕ ٝ ُلسٖ:

ِٛشاٙ چ٨ض٥ ٛثااؽ. اٗاشٝص تؼاذ اص ً٘ا٦ اػاسشاحر ًااس سٝ ؿاشٝع         _

٦ٗ .ًٖٜ 

 

 جهانیرویای 

ًساب ١اٛا سٝ آٗادٟ ًشدٟ تٞدٕ. تٜاتشا٧ٚ  ا٤٠٨ٓٝ ٛؼخ٧ي ١لس٠ ُزؿر ٝ ٗٚ 

 حواٞساً زش اٝ سٝ تث٨ٜٖ زا ا٧اٚ خثاش خاٞؽ سٝ     دٝػر داؿسٖ ١ش چ٠ ػش٧غ

 . خغ زل٨ٖ٘ ُشكسٖ ت٠ داٛـِاٟ تشُشدٕ.ٖتِت٢ؾ 

إ سٝ  ١اا زٞغا٠   ٝهس٦ ت٠ خـر دس ًلاع سػ٨ذٕ، ػٌٞذ ػػ٨اة تچا٠   

غٔة ًشد. ١ٜٞص اػساد ٨ٛٞٗذٟ تٞد اٗا ًلاع ت٠ ؿذذ ػاًر تاٞد. خاغ تاا    

 سٝ تـٜٕٞ: آٝس ؿٞىِٛشا٦ٛ ٝاسد ؿذٕ زا حو٨ور 

سكس٠ ٝ  ١اٛا ت٠ خاًش ػشًاٙ چٜذ سٝص تؼذ اص سكسٚ اص خ٨ؾ ٗٚ، ت٠ ً٘ا 

هثاْ اص ًش٧ان    ١اا  ٗاذذ ٦ً٘ تؼذ كٞذ ًشدٟ تٞد. ا٧ٚ چ٨اض٥ تاٞد ًا٠ اٝ    

١اا ًاّٞ    . ػااػر ذ٨ًـا  ٦ٗا دًسشؽ اصؽ تا خثش ؿذٟ تٞد ٝ اٛسظاسؽ سٝ 

١إ حشف تضٖٛ. حالا  ًـ٨ذ زا زٞٛؼسٖ ا٧ٚ ٗؼأ٠ٓ سٝ تاٝس ًٜٖ ٝ تا ١ٌ٘لاػ٦

چ٦ ١اؽ ت٠ ٗٚ  اٝ تشا٥ ُلسٚ ا٧ذ٤ٟ ػػٔك٨٘٢ذٕ ٠ً ػٔر زة ًشدٙ ٝ  ٦ٗ

خٌش٥ تٞد ٠ً اٝ خ٦ٔ٨ ٛضد٧اي   خاًش ت٠تا ٗٚ تٞد. ًْ غش٧اٙ ٗلاهاذ ١اٛا 
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ًاٞس٥ ًا٠ حسا٦     زٖٞٛ تِٖ ا٧ٚ ازلام چ٠ تلا٦٧ ػش ٗٚ آٝسد . ٦٘ٛذ٧د ٦ٗ

 ٛسٞٛؼسٖ ت٠ ٗشاػٖ زذك٨ٚ تشٕ.

تشا٥  ٗٞكن ؿذٕتٞد ٠ً  ر٨ٝاهؼز٢ٜا تؼذ اص ُزؿر چٜذ٧ٚ ٗاٟ كشاس اص  

س٦ ٠ً ت٠ آساٗؼساٙ ٝاسد ؿذٕ، كٌش ًٜٖ تشٕ. ٝهت٠ آساٗؼساٙ د٧ذٛؾ  دٝتاسٟ

ٝ ظاا١ش٥   زٞٛؼسٖ ٛاٗضد ١اٛا سٝ ١ٖ تث٨ٜٖ. خؼش٥ تا اٝسًار تٜٔاذ ٗـا٦ٌ   

ًشد. تا٠ خااًش ػ٨ٜاي     ٦ً٘ دٝسزش ا٧ؼسادٟ تٞد ٝ ٗٚ سٝ ز٘اؿا ٦ٗ اكؼشدٟ

سٝ تث٨ٜٖ ٦ٓٝ دس اٝٙ ٓحظا٠   چـ٘اٛؾآكسات٦ ٠ً ت٠ چـٖ داؿر، ٛسٞٛؼسٖ 

 ٖ، حغ هشاتر ػػ٨ث٦ داؿس٨ٖ.تذٝٙ ا٠ٌٜ٧ تا ١ٖ حشك٦ صدٟ تاؿ٨

ا٥ ٛذاؿر اٗا دس آخاش٧ٚ   ٌٗ٘وٜٖ ٠ً ١اٛا ت٠ ٗٚ ػلاه٠ تا٧ذ تِٖ زوش٧ثاً 

اٝٛچ٠ ٠ً تشا٥ ص٧ثازش ؿذٙ ا٧ٚ ٤ ١٘ٝ  داؽ ت٠ ٗٚ خٜاٟ آٝس صٛذ٦ُ ١ا٥سٝص

 ٙ ُزاؿر.اد٨ٛا آسصٝ داؿر سٝ تا ٗٚ دس ٨ٗ

ه٦ زاا اٝٙ سٝ تا٠ ُاٞؽ تاا     1حالا س٧ٝا٥ غ٢ا٦ٛ اٝ دس دػساٙ ٗٚ تاٞد  

١ٖ تشػٖٞٛ. تٜاتشا٧ٚ خٞدٗٞ غ٘غ ٝ غٞس ًشدٕ، ت٠ خٞٛا٠ تشُـاسٖ ٝ    غ٢اٙ

 زاخٖ سٝ سٝؿٚ ًشدٕ زا ٛٞؿسٚ سٝ ؿشٝع ًٜٖ. ٓح

ٖ   ١اا  ٦زٔخ سؿٖ ٦ػٔز٨ٖٛٞ  ٠ً ٦ٗ ٧٠ٜآ١ا  ٧ٝظ٦ُ ٗ٘ساص ٗا اٛؼاٙ   تااص ١ا

زا٨ٖٛٞ، دس   ، اػسواٗر ٛـٞٙ تذ٧ٖ، ٝ ٗطْ ١اٛا ت٠ ١ش ًش٧و٦ ٠ً ٦ٗتا٧ؼس٨ٖ

 ْ ٝ اضشُزاس داؿس٠ تاؿ٨ٖ.١ؼس٦ حوٞس٥ ًاٗ

                                                           
ٝ ػولا٦ٛ  ش٧خز زحون٨ٛؼر ت٠ٌٔ ٗولٞد ٧ي س٧ٝا٥  ٦ؼس٨آٓ ذ٧ٟا٧ي اٗش  ا٧سؤدس ا٧ٜػا ٜٗظٞس اص . 1

 .ًٜذ ٦ٗسا زؼش٧غ ٝ زؼ٨٢ْ تـش سا ٗػس٘غ ًشدٟ ٝ خ٨ـشكر غ٢اٙ اػر ٠ً ٨ٛش١ٝا٥ اغس٘اػ٦ 
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٠٘١ چ٨ض دس ا٧ٚ د٨ٛا تشا٥ ١اٛا تذ خ٨ؾ سكر ٦ٓٝ اٝ زا آخش٧ٚ ٓحظ٠ تا 

د٨ٛاا دس راذ خاٞدؽ صؿار ٝ    ا٧ٚ د٨ٛا ا٧ؼساد.  ٥سٝ ت٠آسص٥ٝ ص٧ثا٧ؾ سٝ 

ص٧ثا٥ ٗاػر ٠ً ٨ٗس٠ٛٞ صٛاذ٦ُ دس اٝٙ   ١٥ا ذ٧ٟا٦ٓٝ ا٧ٚ آسص١ٝا ٝ  سحٖر ت٦

 سٝ دٜٓـ٨ٚ ٠ًٜ.

ٗاٚ د٧ِا٠ اٝٙ آدٕ    ا٧ؼساد٦ُ ًاٜٖ. ٗطْ ١اٛا  خٞاػسٖ ٦ٗحالا ٗٚ ١ٖ 

ٛٞؿاس٠   ١٥اا  ٗسٚ زا خ٨ؾ اص ا٧ٚ ٗٚ كشكاًهؼ٨ق ٝ احؼاػ٦ ػاتن ٛثٞدٕ. 

، اٗا حالا آٗاادٟ تاٞدٕ زاا تاشا٥ چااج      ًشدٕ ٦ٗد٧ِشاٙ سٝ ٧ٝشاػساس٥ ٣ ؿذ

ًسات٦ ٠ً تا اٝٙ تسٖٞٛ ٨٘١ـا٠ ١اٛاا سٝ صٛاذٟ ٝ دس    ا٨ٓٝٚ ًساتٖ اهذإ ًٜٖ. 

٦ٓٝ ١ٜٞص اػ٦٘ تشا٥ اٝٙ اٛسخاب ٌٛشدٟ تٞدٕ. چ٠ ٖ. ًٜاس خٞدٕ داؿس٠ تاؿ

داؿسٖ؟ دسػاس٠!   ١٦٧ا اٛسخاب؟ چ٠ ُزاؿسٖ ١ٗ٦اٛا س٧ٝا٥ اػ٦٘ تا٧ذ س٥ٝ 

خ٦ٔ٨ ًّٞ ٌٛـ٨ذ ٠ً زل٨ٖ٘ خٞدٕ سٝ ُشكسٖ، ًسااب سٝ تااص ًاشدٕ ٝ دس    

 .ز٘ذٙ ٝ ٗذ٧ش٧ر غ٢ا٦ٛ اّٝ اٝٙ ٛٞؿسٖ؛٤ كلح

 خا٧اٙ.
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